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C�C DE��FEG��HIJKL�M�GENL��EOHEPI��QI�I��RQNLM�QGQIS��I�
TI�JE�MUGH�VI�IQGPE�UGH��I���UG�I��UG���I��FKG�I��VWX
CY�������CZ�[DQHQME�\E]M�̂NLU�I���CZ�PQ�����_̀�UG���I��TT

TTab]�cU�d�__�Fef�gUJIG�UGHIG�cUX��QHQME�IG�hU�PEU
�I��]WXXUGE�IG��I�QIGcIGM�IG�

gQI��Q�M�I�S�]WXXUGE�I��I�QIGcIGM�IG�E���DQIG�M�IQ�MI��ij�
�QI�̂NLU�IG�UG��FIL�]�KiMI�PIQ��I���QHQME�IG�k�EG�iW�XEMQWG
cU�il��I�GS�UX�EUi��QI�IX�mIHI�̂NLU�IG�gUHEGH�cU��nIcQEo
�Q�QI�MIG��QHQME�IG�FI�G�KUXIG�cU�PQIMIG�UG���QI�I�FI�G�KUXI
ij���QI�FIL�]�KiMIPQ��UGH�PI�IQMcU�MI��IG�[VH���TI�JE�MUGH�o
VI�IQGPE�UGH�cUX�DQHQME�\E]M�̂NLU�IS�CY�������CZS�dp	�hP����
��G��C�UG���̀��eQI��U�NL��W��IG�FIL�]�KiMI�ij���E��FIL�IG�QG
�I���QHQME�IG�mI�M�UG��PIQ��I��qGMIH�EMQWG��QHQME�I���I�QIG
QG�FIL�a�UG��FI�Gn�WcI��I�UGMI��MjMcM�JI��IG�[VH���TI�JE�o
MUGH�VI�IQGPE�UGH�cUX�DQHQME�\E]M�̂NLU�IS�CY�������CZS�\�Ko
EXPI��	pE
Ǹ��eQI�PIQ�JI��IG�PI�MILIG�I�qG�MQMUMQWGIG�UG�
�IMcJI�]I��I��FEG�I��HIGUMcM�UG��JIQMI��EU�HIPEUM�JI��IG�
rQGI��QI�I�RQNLM�QGQI�I�HKGcIG�I�eEG��IQNLUGH�jPI���IG
�INLM�QNLIG�RELXIG�UG���QI�WPIG��E�HI�MI��MI�gQI��IMcUGH
LQGEU��HQPM�LQI�cU�JIQMI�ijL�IG�I�eQGJIQ�I�[�QILI�s��0%�̀�

DQI�I�tl��I�UGH��W���QL�I�mQ�]UGH�VW��E��IX�QG��IG��I�IQo
NLIG�qGiW�XEMQ�NLI��Q��UGHS��I�QIGIMLQ]S�DQHQME�QMKMS��Q�o
�UGH�ij��GENLLE�MQHI�rGMJQN]�UGH�UG���I�Ui�W�QIGMQI�UGH
IGMiE�MIG�UG��E��I��QI�M��I�LE�P��QI�I�gQI�I�PI�WG�I���

C�� gJIN]��I��tl��I�UGH�Q�MS�GIUI�̂M�U]MU�IG�EUicUPEUIG
UG���QI�GWMJIG�QHIG�TW�EU��IMcUGHIG��Eij��cU��NLEiiIGS
�E����E���Q��UGH��u�MIX�QG�gIQMIG��I���QHQME�IG�mEG�I��
�QI�rGMJQN]�UGH�VWG�vWXnIMIGcIG��I��̂NLj�I�QGGIG�UG�
N̂Lj�I��I�XlH�QNLMS��QI�ij��IQGIG�iENL]UG�QHIGS�VI�EGMJW�o
MUGH�VW��IG�wXHEGH�XQM�GIUIG�kINLGW�WHQIG�I�iW��I��QNL��QG��
b�UG��EHI�LQI�ij���QG���I��f�QIGMQI�UGH��ELXIG��I�QIGPQ�o
�UGH�QG��IG�E��HIXIQGPQ��IG�IG�̂NLU�IG��WJQI��QI�vI�Go
NU��QNU�E��I��tKNLI���tj���QI�PI�Ui�PQ��IG�IG�̂NLU�IG�JI��IG
jPI���E��VI�PQG��QNLI�xUE�QMKM�XEGEHIXIGM�u�MIXa��̂�TW�o
HEPIG�UG��hGiW��I�UGHIG�VW�HIHIPIGS��QI�ij���IG��I�IQNL
�I�QIGPQ��UGH�HI�MIG��DQHQME�Q�QI�UGH�PIcWHIGI�vWXnIMIGo
cIG�JI��IG�QG��I��tW�XU�QI�UGH��I��tENL]WXnIMIGc�UG�
\I��WGE�IG�vWXnIMIGcS�HIXKO��I��VI�PQG��QNLIG�FIQM�QGQI
N̂LU�Q�NLI��yU��QNU�UX�[̂NLUyUa��̂ �̀UG��EUi��E�Q���I��VI�o
PQG��QNLIG�vI�GEUiHEPIGXW�I����ij��PI�Ui�PQ��IG�I�̂NLUo
�IG�QG��QI�I��ENL�IG�[vh�a��̂ S̀�PI�jN]�QNLMQHM�

C�	 DQI�FI�G�KUXI��W��IG�FIL�]�KiMIGS�̂NLj�I�QGGIG�UG�
N̂Lj�I�G�z�I�HKGcIG��cU��IG��lH�QNL]IQMIG�QG�QL�IG�̂NLUo
�IG�z�I�XlH�QNLIGS�vWXnIMIGcIG�QG�iW�HIG�IG��I�IQNLIG�cU
I�JI�PIG�W�I��cU�I�JIQMI�G{

È vjG�M�QNLI�qGMI��QHIGc{

�E�NLQGI��I�S��IU�WGE�I��IMcIS��UMcUGH�VWG�DEMIGEGEo
�u�IG�W�I��E�HW�QMLXQ�NLI�rGM�NLIQ�UGHIG�ij��h��Q�MIGco
�u�MIXIS��Q��VI�E�PIQMUGH�UG��EG�I�I�EUMWGWXI�\�WcI��I
UG���I�jN]�QNLMQHUGH�IMLQ�NLI��b�IGcIG|

P̀ qGMI�GIM��I��DQGHI{

�IMcJI�]�EU��nLu�Q�NLIG�fP}I]MIGS�JI�NLI�XQM�̂IG�W�IG
n�U��̂WiMJE�I�EU�HI�MEMMIM��QG��UG���IG�gJIN]�LEPIG�DEMIG
XQM�EG�I�IG�bI�KMIG�W�I��̂u�MIXIG�jPI���E��qGMI�GIM
EU�cUMEU�NLIGS�c�p���QX�~̂XE�MaeWXI��W�I��QG��I��~̂XE�Ma
tENMW�u�|

Ǹ RWPWMQ]{

DI�QHGS�vWG�M�U]MQWGS�\�WH�EXXQI�UGH�UG���UMcUGH�VWG
RWPWMI�GS�D�WLGIG�UG��qGiW�XEMQ]�u�MIXIG�cU��̂MIUIo
�UGHS�hU�JI�MUGH�VWG�̂IG�W��EMIG�UG��qGiW�XEMQWG�VI�E�o
PIQMUGH�UG��r��IMcIG�W�I��wGMI��MjMcUGH�XIG�NL�QNLI�
hUiHEPIG��U�NL�RWPWMI�|

�̀ hUHXIGMI��RIE�QMu
TQ�MUE��RIE�QMu{

�ENLI��IPIG�VWG�bI�NLQNLMIS�k�EQGQGH��U�NL�̂QXU�EMQWGS
hGMQnEMLQI�UG���IJK�MQHUGH�VWG��GH�MIGS�\E�MQcQnEMQWG
UG��̂NLU�UGH��WcQE�I��UG��PI�Ui�QNLI��vWXnIMIGcIG|

Ì �Q��UGH�ij��GENLLE�MQHI�rGMJQN]�UGH{

�IJU��M�IQG�ij��̂NLEiiIG�n�WcI��IS�v�IEMQVQMKM�UG��bIo
�ME�MPE�]IQMS�r�LE�MUGH�XIGME�QMKMS�E��QMQVI�UG���UPM�E]o
MQVI�tI�MQHUGH�n�WcI��I�UG��hU�QWa�UG��TQ�IWn�W�U]MQWG
[̂M�IEXQGH̀�

C�_ rQG�RINLM�EG�n�UNL��I��hGM�EH�MI��I���EUi�bIJKL�UGH
�I��gUJIG�UGH�PI�MILM�GQNLMS�VQI�XIL��IGM�NLIQ�IM��QI��Io
JQ��QHUGH�PILl��I�EUiH�UG��QL�I��ni�QNLMHIXKOIG�r�XI��IG�
QX�RELXIG��I��VI�ijHPE�IG�eEU�LE�M�XQMMI��

6��"�%����0�!�!����*�!����%

��C bIil��I�M�JI��IG�qGVI�MQMQWGIG�QG��QI�MINLGQ�NLI�qGi�Eo
�M�U]MU�S��QI�ij���IG�vWXnIMIGcI�JI�P�QG��IG�GENLiW�HIG�
EUiHIijL�MIG��I�IQNLIG�I�iW��I��QNL��QG���eQI�cU�cKL�IG�QG�o
PI�WG�I�I{

È vjG�M�QNLI�qGMI��QHIGc{

ŴiMa�UG��eE��JE�IUXHIPUGHIGS��QI��E��FI�GIG�jPI�
vjG�M�QNLI�qGMI��QHIGc�il��I�GS�JWPIQ��IM�QIP��QcIGcIG
a
�WiMJE�I�ij��̂I�VI��W�I��eE��JE�I�E���vEUi�QcIGcIG�cU�
eI��MI��UGH��I��h�PIQM�iKLQH]IQM�E���kIQ���I��qGPIM�QIPo
GELXI�il��I�iKLQH��QG�|

P̀ qGMI�GIM��I��DQGHI{

rQGn�EMQGIG�u�MIXIS��QN�WNWGM�W��I�|

Ǹ RWPWMQ]{

]W��EPW�QI�IG�I�RWPWMI�
qG�U�M�QI�WPWMI�S��WcQE�I�RWPWMI�S
RWPWMI��cU��tl��I�UGH�VWG�\�WH�EXXQI�I�iEL�UGHIG|

�̀ hUHXIGMI��RIE�QMu
TQ�MUE��RIE�QMu{

�ENLI��IPIG�VWG�bI�NLQNLMIS�k�EQGQGH��U�NL�̂QXU�EMQWGS
hGMQnEMLQI�UG���IJK�MQHUGH�VWG��GH�MIGS�\E�MQcQnEMQWGS
N̂LU�UGH��WcQE�I��vWXnIMIGcIG{���Q��IG�u�MIXIS�kEP�IMo
�u�MIXIS�̂MIUI��u�MIXI�[\yS��Q���NLQ�XÌ|

Ì �Q��UGH�ij��GENLLE�MQHI�rGMJQN]�UGH{

�IJU��M�IQG�ij��̂NLEiiIG�n�WcI��IS�v�IEMQVQMKM�UG��bI�ME�Mo
PE�]IQMS�r�LE�MUGH�XIGME�QMKM{�FlM�MEMQWGIGS�RInE�EMU�o
EU��j�MUGH�[c�p���UX�XWPQ�I�rG�HI�KMI��I�P�M�cU��InE�QIa
�IG̀S��I��HI�KMI|

ì E��QMQVI�UG���UPM�E]MQVI�tI�MQHUGH�n�WcI��I{

	D�D�UN]I��[c�p���tQ�EXIGMIS��QVI�QI��u�MIXIS�eWMIG��S
r�JIQMI�UGHIG̀S�FE�I�a�UG��\EnQI�NUMMI�S�y�yat�K�IGS�nLuo
�Q]E�Q�NLI��I��HI�KMI|

H̀ hU�QWaS�tWMWa�UG��TQ�IWn�W�U]MQWG�[̂M�IEXQGH̀{

bI�KMI�ij��tQ�Xa�UG��tWMWEUiGELXI�[EUNL�FQHLMnEQGMQGH̀S
bIGI�I��I�̂MU�QWMINLGQ]S�̂M�IEX�IN]�S��IEXI�S��WGQMW�I
UG��FIQGJKG�IS�QGMI�E]MQVI�kEiI�GS�hNMQWGyEX�S�D�WLo
GIGS�̂MEMQVIS�FQNLMMINLGQ]�[IQG�NL�QIO�QNL�̂MIUI�UGH̀S�̂MUo
�QWa�UG���jLGIGPI�IUNLMUGHS�k�QN]PW�IGS�b�IIG�N�IIG�S
�Q]�WiWGI�[PI�WG�I���ij��\W�NE�MQGH̀S�hU�QWXQ�NLnU�MIS
vWniLl�I�S�FEUM�n�INLI�S�̂n�ENLjPI�M�EHUGHS��WPQ�I�qGo
MI�GIMMINLGQ]�[c�p���ij��qGMI�GIM�M�IEXQGHS�EUOI���WPQ�o
iUG]VI�M�KHÌ|

L̀ M̂EG�E�WGI�b\̂�bI�KMI|

Q̀ bIHIG�MKG�I
wGMI��MjMcUGH�MINLGQ]�cU��tl��I�UGH�QG]�U�Qo
VI��\�WcI��I�QG��Q��UGH�IQG�QNLMUGHIGS�JQI�c�p���h��Q�MQVI
kINLGW�WHQIGS�wGMI��MjMcMI�vWXXUGQ]EMQWGS�q]WGQ�NLI
vWXXUGQ]EMQWG��u�MIXI|

}̀ kEP�IM�
\y��UG��JIQMI�I��gUPILl���QI�ij���QI�tUG]MQWG�o
JIQ�I�UG��k�EG�nW�MQI�PE�]IQM��I��W�pH��bIHIG�MKG�I�PIo
GlMQHM�JI��IG|
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M�K '�$���������$����������������5����������������
$�"��&����������H�����������������������

M�K�K ������ �������!"���������!"���������!"��!"���U�3����
������������������&���������������������������������4������!"���
����!"��3��������������!"��&

M�K�� ������!"��������������V��I�����������������&�2�3�������
���������!���/��������&������������������!"�  ����N�����
�������)��$������$���������

M�K�	 ����.������������������U����3��)������&��������������
���������������������������������������������!"���!"-3���
������!"���1�����������3��������������������������������
����� �����!"���������������3������� /��6�"���� ������2�"�
��������U��3�����������������������-3������������6�"�������
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W��� ��������������������N����������������  ����W�.�����
������� ���������*����������"�����X
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��������!"��������������������������������������
������3��������!"������������������������������$�
3��������!"���*�������&

!����������������!"��.� ��������������$/��!"������!"���!"��
U��3�����������������������'�$��������$�!�&
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��!"������&
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�����������!"�����������[��,���!"����!"���6�����������\&

��'����������������������������������U��3������������&

���� ��U��3������������0������!"� �&�0����!"� �����
����
������������1����!"������&

��4������/������)���#!"�����������������������������
��!"���������������1���!"������������������[�����#3�!��\
�����]��3�����!"���7"�������&�$��!"�������#!"�������
����4���������������!"���������U����3��� /�������-
#3�!���������$�!�����

M�� �̂�������(� ��������������/����������������!"���!"���
������  ��&���$���������-��������!"���� �"���������������&
������$����������������/������� �����#_�����������

M�	 (�)��������������������!"���!"��(� ������������/����
��$�"��)���6�"���� ����������!"�)���#!"/������������
#!"/�������������$�������������

M�M 1����'�$�����������������!"������&���$���� /���������
�����,��"���6������������ ��������������*������������
������������������������(� �������������)�������14&���������
���������6�������.��3��!"����������$�����������$������
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��K �̂��'�$�������$����������!"���/!���"�������'��!"���
��������������5��� ����������������*��+��� ������������
$�"����̂����������������������K���g�������$������� �"����
.�������&���)���h��g�����������������������K��g�����6���
�����������

��� �̂������������������3������������������� ������
��]�����������)������I����142����������

��	 '�$������� �"���������������$��������������������
������i������-�����#�!"��������&��������2�"��������̂��!"�
 /"���������������������*��+�����������,��"����������-
��!"�������"���

j9:kQ?BSlA>:;<=>?@<?ABm>BSlCC<?A>?

.� ������������������!"������������̂������*����#!"�������
�������������������"����$������

n9:a?=>lB<?A>?:T<C:o>GERfG>?

p�K �/��������$��������&�.����"���������.���!"��������
'�$���������$��� /��������!"$������������*�/ �������
5��$����������������� ���� �������!"��.� "����������'��
$����������!"��������������2/!� ���������������$�"����
'�$������������������55
55-N�����J�MM�6iZ&���$������!"�
����������2�!"�������.�$��!"�����������������������1��$���
�� �����*�/ ��!"���)���������-�����6�������!"�����"� ���!"
����JJ�hK�����h	��iZ
6iZ�"����$������

p�� ��$�����������"�������������26#��Z�����/!��

p�	 �������������������������!"����������������� ��������
!"���.��������3�����������������	K�IK��I���	������������
$�����������"����������������

p�M �̂��.����"������������������'�$��������� �������!"
)�������������5�����������5��$���������!"$�������.�$���
!"����)���#����K������������������.��!"�������������i�"�
)���h�Ig�������������������������3��!"���������������
��� ��������"���$������

p�� �̂��5��$�����������'�$�����������������$����������
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H�H�IJKLM�NKLJ�O�PQ��RSJQ

TR��URQ��SJVWL�M�QRKL��RXSRYJ��J��INKLM�NQNJ�ZYJ���NJ
OJVWL�PQS�[\Q�]PVJQ�PQSJQ�̂P��_̀��J�PQS�[\Q�aUJ�Q�WPb
cJQ��J��]PdPQeMf�RQ��J�NJQ̂JQM�JQg��J��hJ�VR�MPQS�[J�b
JNQYR�PQS��J���PQ�J��PQ���J��UWQ�J��[\c�Hi�������Hj
kTNSNMR�lRdM�mKLP�J���Hj�YN������n�PQ���J��hh
hhoOd�̂P
p���Uqr�]PVJQ�PQSJQ�̂Pc��NSNMR�JQ�sP�YRP��J��d\ccPb
QR�JQ��J�NJQ̂JQM�JQ��qNJ��P�KL��\����R��sPeSRYJQ�tJdM�Pc
�NJ�J��uNQ�NKLMPQS�JNQJ�̂JNMSJcWXJ�u�VJNMJ�PQS�J�eRL�JQ�

H���]NJ��PQ��vN�dPQS

TNJ�uNQ�NKLMPQS�[\Q�aUJ�Q�WPcJQ��J��]PdPQeMf�RQ��J�Nb
JQ̂JQM�JQ��\���mKLZ�J�NQQJQ�PQ��mKLZ�J�Q��\VNJ�UJL�d�WeMJ
YJN��J���NSNMR�JQ�w�RQ�e\�cRMN\Q�PQMJ��MZM̂JQ��mKLP�JQ��\��
NQ��J��_�WKLJ�]PSRQS�̂P��NJ�JQ�UJ�Q�WPcJQ�eZ���NJ�UJL�b
d�WeMJYN��PQS�PQ���JQ�xQMJ��NKLM�YJ�JNMSJ�MJ��M�VJ��JQ�k[S��
hJ�VR�MPQS�[J�JNQYR�PQS�̂Pc�TNSNMR�lRdM�mKLP�Jg�Hi�������Hjg
p�	�sY�������Q��H�PQ���n�

mKLZ�J�NQQJQ�PQ��mKLZ�J�Q��\���NQ��JQ�UJ�Q�WPcJQ��RYJN
�NJ�sP�JNQRQ�J��JM̂PQS�cNM�c\�J�QJ���NSNMR�J��wJKLQ\�\SNJ
J�c S̀�NKLM�VJ��JQg�Pc�JNQJQ�eRKLdPQ�NSJQg�[J�RQMV\�MPQS�b
[\��JQ�xcSRQS�cNM��NJ�JQ�QJPJQ��NSNMR�JQ�wJKLQNdJQ�̂P�J�b
�J�QJQ�

UJL�d�WeMJ��\��JQ�eZ���R��UJL�JQ�NQ��J���NSNMR�JQ�vJ�M�NQ�b
YJ�\Q�J�J�QRKLLR�MNS�yPR�NeN̂NJ�M�PQ��YJN��J��zQMJS�RMN\Q��Nb
SNMR�J���J�NJQ�NQ�UJL�o�PQ��UJ�Qt�\̂J��J�PQMJ��MZM̂M�VJ��JQ
k[S���hJ�VR�MPQS�[J�JNQYR�PQS�̂Pc�TNSNMR�lRdM�mKLP�Jg�Hi����
��Hjg�l�WRcYJ��	R
Kn�

TNJ�J�_̀��J�PQS��\���NL�J�vN�dPQS�[\��R��Jc�NQ��JQ��J�JNb
KLJQ�zQe\�cRMN�KLJ��N��PQSg��J�NJQJMLNdg�TNSNMR�NMWMg��N��PQS
eZ��QRKLLR�MNSJ�uQMVNKd�PQS�PQ���J�Pe�\�NJQMNJ�PQS�JQMeR�b
MJQ�PQ��R��J��NJ�M��J�LR�Y��NJ�J�]NJ�J�YJ�\Q�J���

TNJ�sP��MRMMPQS��\���LNJ�YJN�[\��R��Jc��NSNMR�J�wJKLQNd
PceR��JQg��NJ�QNKLM�e�WKLJQ�JKdJQ��NQ�{J�J��mKLP�J�[\�SJb
LR�MJQ�VJ��JQ�dRQQ�PQ��cP���PQ��PQMJ��MZM̂M��\�d�JNQJ�J
m|�MJcJ�NQ�YJ�\Q�J�J�Nc��WQ��NKLJQ�IRPc�

;65��%�����������C��������������3��������"������������%����
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TNJ�xc�JM̂PQS��J��mM�RMJSNJ��J��}P�MP�cNQN�MJ�d\QeJ�JQ̂
a�N��PQS�NQ��J���NSNMR�JQ�vJ�Mf�PQ���J�JQ�u�SWQ̂PQS�aUJLb
�JQ�PQ��UJ�QJQ�NQ��J���NSNMR�JQ�vJ�Mf�J�e\��J�M�VJNM�JNKLJQb
�J�PQ��NQMJQ�N[J��RXQRLcJQ�Nc�IRLcJQ��J��UJL�d�WeMJo
e\�MYN��PQS���J�\Q�J����NJ�}\ctJMJQ̂YJ�JNKLJ�al�\Y�Jc�̀b
�JQ�PQ��qRQ�J�Qf��\VNJ�asQR�|�NJ�JQ�PQ��IJe�JdMNJ�JQf
�MJ��JQ�YJ�\Q�J�J�sQe\��J�PQSJQ�RQ��NJ�JMRY�NJ�MJQ�_\�cJQ
�J��OJ�MR�MPQS�[\Q�VN�d�RcJQ�UJ�QRQSJY\MJQ�eZ��mKLZ�J�NQb
QJQ�PQ��mKLZ�J���TNJ�uNQ�NKLMPQS�[\Q�aUJ�Q�WPcJQ��J��]Pb
dPQeMf�RQ��JQ�d\ccPQR�JQ��J�NJQ̂JQM�JQ��\����NJ�sdMJP�J
�J��UJL�d�WeMJe\�MYN��PQS�NQ��NJ�J��RKL�JQ�YJN��J��uQMVNKdb
�PQS�PQ��xc�JM̂PQS�[\Q�VN�d�RcJQ��RXQRLcJQ�QRKLLR�b
MNS�PQMJ��MZM̂JQ�

TNJ�aUJ�Q�WPcJ��J��]PdPQeMf��MJLJQ�R���aYJ�\Q�J�Jf�hJ�b
RQ�MR�MPQS�\�MJ��JQ��JeJ�NJ�JQ�JQ�lJ��\QJQ�NQ��J��UJL�d�Web
MJe\�MYN��PQS�R���vN�dPQS��MWMMJ�̂P��hJ�eZSPQS��hJ�RQ�MR�o
MPQSJQ��\��JQ��R�P�KL�RPKL�R���}\\tJ�RMN\Q�̂VN�KLJQ��Jc
d\ccPQR�JQ��J�NJQ̂JQM�Pc�PQ���Jc��JSN\QR�JQ�}\ctJb
MJQ̂ ĴQM�Pc�eZ��UJL�d�WeMJe\�MYN��PQS��JR�N�NJ�YR��VJ��JQ�
TR���JM̂VJ�d��J�NJQYJ�RMPQS��NJ�J��RKL�JQ�PQ���J��s�b
YJNM�d�JN���J��}\ctJMJQ̂ ĴQM�JQ�\�SRQN�NJ�JQ��JQ��RQ�J�b
VJNMJQ�sP�MRP�KL�[\Q�sQSJY\M�e\�cRMJQ�PQ��s�YJNM�J�o
SJYQN��JQ�JQM�t�JKLJQ��

=6�#*��������~�����!(��!�!������������!��*��

uNQ�YJ�\Q�J�J��_\dP���NJSM�YJN��J��uQMVNKd�PQS�[\Q�t�\b
Ĵ��\�NJQMNJ�MJQ�_\�cRMJQ�PQ���Jc�sPeYRP�[\Q�t�\eJ��N\b
QJ��JQ�UJ�Qo�JM̂VJ�dJQ��TNJ�J�VJ��JQ�RPKL��P�KL��R���U�

SJè��J�M��TRYJN�d\ccM��J���NJ�J��WKL�N�KLJQ��N��PQS�b
K�\P���NJ�I\��J�R���̂JQM�R�Jc��RQ�J�VJNMJQ�}\ccPQNdRMNb
\Q�og�}\��RY\�RMN\Q�o�PQ��UJ�QcRQRSJcJQM�|�MJc�̂Pg�Pc
�NJ�sQ�KL�P��eWLNSdJNM�eZ��JNQJ�QRKLLR�MNSJ�mKLP�o�PQ��xQb
MJ��NKLM�JQMVNKd�PQS��NKLJ�̂P�MJ��JQ�
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�J�JNM��NQ��NJ�J��RKL�JQ�JMRY�NJ�MJ�mM�PdMP�JQ�PQ��r�SRb
QN�RMN\Q�e\�cJQ��MJ��JQ�LNJ�YJN��NKLJ�g��R���R��J�sdMJP�J��J�
xQMJ��NKLM�o�PQ��mKLP�JQMVNKd�PQS�[\Q��JQ�aUJ�Q�WPcJQ
�J��]PdPQeMf�t�\eNMNJ�JQ��sPe��J��uYJQJ��J��d\ccPQR�JQ
mKLP�M�WSJ��J�e\�SM�JNQ�sP�MRP�KL�PQ��w�RQ�eJ���J��u�eRLb
�PQSJQ�PQ��s�YJNM�J�SJYQN��J��P�KL��NJ�sO��J���NMR�YJNb
MJQ�JQ��J���J�NJQ̂JQM�JQ�ksO��N�ng�VJ�KLJ��P�KL��R���U�
d\\��NQNJ�M�VN����TNJ�J��sP�MRP�KL�VN����P�KL��NJ�}\ccPb
QNdRMN\Q��\PMNQJQ��J��s�YJNM�SJcJNQ�KLReM��J��d\ccPQRb
�JQ�mtNM̂JQ[J�YWQ�J��NJ�J��RKL�JQ��J�SWQ̂M��_Z���NJ��Jo
�NJQ̂JQM�JQ�d\ccM�̂P�Jc��JQ�UJL�d�WeMJQ�R���cJ�NJQtW�b
RS\SN�KLJQ��J�RMJ�NQQJQ�PQ���J�RMJ�Q�JNQJ�YJ�\Q�J�J��Jb
�JPMPQS�̂P��TNJ�J��MJLJQ�R����JM̂VJ�d��J�NJQYJ�RMPQS
�NJ�J��RKL�JQ�NQ�JNQJc�d\QMNQPNJ��NKLJQ�sP�MRP�KL��uNQJ
s�YJNM�S�PttJ�NQQJ�LR�Y��J���J�NJQYJ�RMPQS��NJ�J��RKLb
�JQ�VN�cJM��NKL�NQMJQ�N[��Jc�l\MJQMNR���J��a�RdJ��u�PKRMN\Qf
PQ��JQMVNKdJ�M�QJPJ��J�RMPQS�o�PQ��_\�MYN��PQS�RQSJY\MJ
NQ��NJ�Jc�wLJcJQYJ�JNKL��lPY�NdRMN\QJQ�PQ��hJ�̀eeJQM�Nb
KLPQSJQ�J��KLJNQJQ�Nc���\S��J���J�NJQYJ�RMPQS��NJ�J�o
�RKL�JQ�PQ��Nc��NJ�J��WKL�N�KLJQ��N��PQS�t\�MR���TNJ
UJL�d�WeMJ�R���cJ�NJQtW�RS\SN�KLJQ��J�RMJ�NQQJQ�PQ���J�Rb
MJ��JQSRSNJ�JQ��NKL�RPKL�R���IJeJ�JQMJQ�eZ���NJ��JSN\QR�JQ
}\ctJMJQ̂ ĴQM�JQ�eZ��UJL�d�WeMJYN��PQSg�VJ�KLJ�RQ��NJ
UJL�J�YN��JQ�JQ�xQN[J��NMWMJQ�\�J��RQ�J�J��N��PQS�M�WSJ�
RQSJS�NJ�J�M��NQ���TR��NJ�J�lJ��\QJQ�RPKL�NccJ��R���UJL�b
d�WeMJ�NQ�mKLP�JQ�MWMNS��NQ��J�SJYJQ��NKL�QRMZ��NKLJ�mKLQNMMb
�MJ��JQ�̂P��tW�RS\SN�KLJQ�l�R�N�g�VJ�KLJ��NJ�uQMVNKd�PQS
PQ��u�t�\YPQS�[\Q�QJPJQ�UJ�QRQSJY\MJQ�J��JNKLMJ�M�

TR��MJ��PQS��J��sPeSRYJQ��J��d\ccPQR�JQ��J�NJQ̂JQM�JQ�
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�NM��JQ�aUJ�Q�WPcJQ��J��]PdPQeMf�d\ccM��JQ�d\ccPb
QR�JQ��J�NJQ̂JQM�JQ�JNQJ�QJPJ��J�JPMPQS�eZ���JQ�sPeYRP
[\Q��JSN\QR�JQg�t�\eJ��N\QJ��JQ�UJ�Qo�JM̂VJ�dJQ�̂P���JYJQ
�JQ�YJ�JNM���R�SJ�MJ��MJQ�mM�PdMP�JQ�J�SJYJQ��NKL�RPKL�eZ�
�NJ�sdMJP�J��J���J�RMPQS�o�PQ��xQMJ��MZM̂PQS��|�MJc���J�
IUm��JNQ�RMM�RdMN[J��r�M��J���JSJSQPQS�eZ��]P�RccJQR�YJNM
cNM�mKLP�JQ�PQ��mKLP�M�WSJ�Q��TNJ�J��r�M�NQMJS�NJ�M�NQ��NKL
�NJ�mM�PdMP�JQ��J��YJ�JNM��J��NKLMJMJQ��N��PQS��JSN\Q�NQ��Jb
QJQ�[\��R��Jc��NJ��N��PQS�d\\��NQRM\�NQQJQ�ŶV���NJ��N��PQS�b
d\\��NQRM\�JQ�YJ�JNM��JNQJ�NQMJQ�N[J�hJ�QJM̂PQS�R�YJNM
�JN�MJQ�

�J�NJQ̂JQM�JQ�R���UJ�Q�WPcJ��J��]PdPQeM�d̀QQJQ�̂Pb
dZQeMNS�R���d\\��NQNJ�JQ�J�zQ�MRQ̂JQ�JeeJdMN[�YJ�MJLJQ�J
IJ��\P�KJQ�YZQ�J�Q�PQ���\�JNQJ�_PQdMN\Q�R���a�JSN\QR�J
]JQM�JQ�eZ���NSNMR�J��N��PQSf�RQ��J��mKLQNMM�MJ��J�[\Q�hJ�b
VR�MPQSg�wJKLQNd�PQ��lW�RS\SNd�ZYJ�QJLcJQ�


