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Fachkraftesicherung in den
Erziehungsberufen: Handlungs-
felder und Potenziale
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Bildungsqualitat in Kitas sichern - dem Fachkraftemangel begegnen!
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Ausgangslage
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Expansion von Ausbildung und Beschaftigung

Padagogisches Personal in Kindertageseinrichtungen* Erzieher:innen-Ausbildung* *

Deutschland, 2012-2022, Tsd.

731.000
468.000
2012 2022

Veranderung 2012-2022
Gesamt: +262 Tsd.| +56%
ProlJahr: + 26 Tsd.| +4,6%

” * Inkl. leitendes und verwaltendes Personal. Quelle: Destatis 2022

Lander, 2022 zu 2012 (in %) Beteiligung auf Bundesebene
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e — Praxisintegriert: ca.13% 0%
. ** Quelle: www.fachkraeftebarometer.de. prog nOS


http://www.fachkraeftebarometer.de/

Arbeitslosenquoten verweisen auf flachen-
deckende Vollbeschaftigung

Arbeitslosenquoten des padagogischen Personals in der
Kinderbetreuung und -erziehung, 2021, %*

Deutschland:
1,5 Prozent

”, * Jahresdurchschnitt. Quelle: Statistik der Bundesagentur fir Arbeit 2023. ** Quelle: ebd. *** Quelle: Rauschenbach et al. 2020 & 2021.

Personalgewinnung - Engpasse in
Niedersachsen**

Auf 100 gemeldete Arbeitsstellen fur Erzieher:innen - 68
arbeitssuchende Erzieher:innen im Jahresdurchschnitt

Anstieg der zu besetzenden Stellen im Vergleich zu
2021 + 10%

Kunftige Entwicklung

BA-Engpassanalyse - gemischtes Bild fiir
Deutschland**

+ Absolvent:innen-Beschaftigten-Relation

+ Anteil alterer Beschaftigter

— Substituierbarkeitspotenzial

+ Teilzeit-Potenzial

Datenlage im Bereich der Grundschulkind-Betreuung
erschwert Vorausberechnungen***

» UG: bis 2025 fehlen mind. 20-70 Tsd. Fachkrafte
» U11: Datenlage lasst Berechnung nicht zu
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Strategien im Uberblick




Handlungsfelder

:o Besondere Zielgruppen

Zugange in den Beruf Arbeitsbedingungen &
& Entwicklungs- Arbeitgeber-

moglichkeiten IIZ attraktivitat @

Personalentwicklung

Personalbindung
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Berufsfindung & Ausbildung

\%

breit ermaglichen

Ausbildungsstruktur Durchlassigkeit &

Anschlussfahigkeit

= |nformation = Lehrkrafteflr = Schulgeldfreiheit = Modularisierung
= Role-Models Fachschulen = Bezuschussung = VerkUrzung
= Praktika = Verhaltnis private, = Vergutung & = Berufsbegleitende
= Fruhe Bindung offentliche Praxisintegration Weiterqualifizierung
Fachschulen = Teilzeitausbildung
= Regionalstellenin = Praxisanleitung
landl. Regionen = Anrechnung auf
= Digitalisierung Fachkrafteschlussel

- prognos




(®) Zugange in den Beruf |

\%

offnen & erleichtern

Im Ausland erworbene

Abschlusse

= Fachfremde Studierte Anerkennungsverfahren

= Fachnahe, padagogische & Befristete Zulassungals
therapeutische Berufe Fachkraft

Multidisziplinare Teams Anpassungsqualifizierungen
Berufsbegleitende Sprachkurse
Qualifizierungen

Quereinstieg

Finanzierungd.
Umschulung z.
Erzieher:in
Direkteinstieg
Assistenzkrafte
Erwachsenengerechte
Ausbildungsform
Vereinbarkeit

prognos



(®) Entwicklungsméglichkeiten

= Funktionsstellenin
unterschiedlichen
Arbeitsfeldern

= Fach-& FUhrungs-
karrieren (horizontal,
diagonal & vertikal

unterschiedliche Praferenzen ansprechen

Stellenstrukturen

= Entlohnung

= Vollzeitnahe Stellen u.
Flexibilitat des Arbeits-
umfangs

\%

Multiprofessionelle

Teams

= |nteressante fachliche
Einrichtungskonzepte

= Diversifizierung der
Fachkraftekataloge
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@ Arbeitsbedingungen & Arbeitgeberattraktivitat élé

= Tarifl. Bezahlung

= Eingruppierungs-
moglichkeiten

= Einheitl. Aner-
kennung von
Erfahrungsjahren

= Einkommens-
unterschiedein
Bundeslandern

= Flexible
Arbeitszeiten

= Arbeitszeitwunsche
junger Fachkrafte

= Alternative Verein-
barkeit zur Teilzeit

attraktiv gestalten

\%

Vorzeitige Ausstiege

Hilfskrafte (Alltags- = Altersgerechte

helferiinnen) Tatigkeit
Kindertagespflege = Gesundheits-
Personalschlussel management
Vertretungs-

regelungen

Verwaltungskrafte

prognos



Ausgewahlte Potenziale in Zahlen

6% dngugendllchen sindan eln.er Tatlgkelt in Abginger:innen
der Klndertag.esbetreuunug s.ehr_lnteress_lert, allgemeinbildender
weitere 18% sind grundsatzlich interessiert. Schulen
Zahlen aus einer bundesweiten Jugendbefragung mit mindestens

mittlerer Reife
(0,6 Mio.)
Knapp 2 von 5 Fachschuler:innen absolvierten in
2018/19die vergutete Ausbildung, OptiPrax“. Der
Grofdteil hatte die Ausbildung in der herkbmmlichen

Form eigenen Angaben zufolge nicht begonnen. Fachschiiler:innen
im ersten Jahr

(43 Tsd.)

Zahlen aus der OptiPrax-Evaluation in Bayern

Funf Jahre nach Berufseinmundung sind nur noch rund o Anfanger:innen
60% bis 70% der Nachwuchskrafte mit Kindheitspada- Kindheitspadagogik-
gogik-Studium in der Kinder- und Jugendhilfe tatig. (Sstngi;'g')
Zahlen aus einer Nachwuchskrafte-Befragung ’ '

Rund 100.000 Personen konnten aufgrund eines digitalisie-
rungsbedingten Jobverlusts in die FrUhen Bildung wechseln.
Zahlen aus einer Prognos-Studie

Querein-

steigende

96%der Trager und Leitungskrafte sagen, dass Kita-
Helfer:innen die Arbeitszufriedenheitim Team erhoht
haben. 58% geben an, dass sich hierdurch die
Fachkraftebindung verbessere.

Zahlen aus der Evaluation der Fachkrafteoffensive des Bundes

1 von 2 Kitasin NRW hatin 2020/21

Padagogisches eine:n Kita-Helfer:in neu eingestellt.
Personalin Zahlen aus NRW

Kindertages-

einrichtungen . . .
(0,7 Mio.) Knapp 2 von 5 Erzieher:innen wlrden

ihre Arbeitszeit gerne erhohen.
Zahlen aus dem SOEP

Als wahrscheinlichsten Ausscheidungsgrund aus
dem Arbeitsfeld benennen 25% des padagogischen
Kita-Personals gesundheitliche Grunde, 3% bis 4%
benennen den Wechsel in ein anderes Arbeitsfeld.
Zahlen aus einer bundesweiten Fachkrafte-Befragung

v Quellen: Borgstedt et al. 2020, Reichel 2021, Fuchs-Rechlin et al. 2017, Prognos (unverdffentlicht), Weltzien et al. 2022, Gambaro et al. 2021, OECD 2020. prog nos



Einblick in die Gesundheitsforderung




Gemeldete Arbeitsunfahigkeiten

in Berufen der Kinderbetreuung und -erziehung (8311)

AU-Tage je V) Anteilige Verteilung der Fehlzeiten
auf Krankheitsarten

W Berufsgruppe

Referenz - W
m Neubildungen
m Psyche
26,5 27,1 27,1 = Herz-Kreislauf
21.0 m Atemwege
17,3 Verdauung
13,3 % m Muskel-Skelett
Verletzungen
Ubrige
Gesamt Manner Frauen 15-24 25-39 40-54 55-69

B o oo o prognos



Psychische Erkrankungen und Burnout

in Berufen der Kinderbetreuung und -erziehung

Gesamtarbeitsmarkt

Zunahme an Fehltagen aufgrund
psychischer Erkrankungen

= geschatzte Pravalenz der Erzieher:innen swischen 2010 und 2020

Erhéhte Wahrscheinlichkeit,
affektive oder belastungs-
bezogene psychische Storungen
aufzuweisen (Gesundheitswesen,
Bildung)

= Erzieher:innen wlrden hochgerechnet an Burnout
leiden

w Quellen: DAK Gesundheit 2022, Kliche 2011, Korzcak 2010, Trauernicht et al. 2022, DGB-Index 2020, TALIS-Studie 2018. prog nOS



Betriebliches
Gesundheits-
management

am Beispiel
Kindertageseinrichtung

Ansatzpunkte
Grundlage fir Mafinahmen: 5 Ebene
Public-Health-Action-Cycle :

Kita-Trager

1. Ebene
Politik & Gesellschaft

” Quelle: Viernickel et al. 2013. prog nOS



Fachkraftegewinnung aktuell &
perspektivisch




Gesamtkonzept der KMK 2020 - Niedersachsenplan 2.0

Ausbildungs- & Organisationsstrukturen Zugangswege & Zielgruppen

e  MehrMannerin Kitas
4 * Berufsriickkehrer:innen

Mehr Ausbildungsplatze

Forderung d. Schulgeldfreiheit

Tatigkeits-/Berufsbegleitende
Ausbildung
Verkuirzung der Ausbildung
(Hochschulreife, Berufs-
erfahrung)

Zugang zum Beruf

* Anerkennungvon Abschlissen
. a.d.Ausland
*  Weitere qualifizierte Berufsgruppen
(Leitung)
* Erleichteter Quereinstieg u. §30NKiTaG

* Netzwerk Kita & Gesundheit
8 * Praxisanleitung(Qualifizierung
& Forderung)

prognos



Fazit & Ausblick

Bisher: Perspektivisch:
Fokus auf Fachkraftegewinnung Zusatzlich starkerer Fokus auf Fachkrafte-
bindung & -entwicklung

Fokussierte Strategien

= Ausbau der fachschulischen Ausbildung zu
Erzieher:innen

= Rahmung durch umfassende
Ausbildungsreformen
Herausforderungen

= Fachschulen mittlerweile an Kapazitatsgrenze,
Aufrechterhaltung hoher Anfanger-Zahlen fraglich

= Personalgewinnung Uber Ausbildung erst mittel-
bis langfristig wirksam

= Vertikale Karrierewege (z. B. im Ganztag)
= Horizontale Karrierewege; Spezialisierungen
= Binnendifferenzierungin den Teams

= Durchlassigkeit zwischen den Arbeitsfeldern (UG-
und Grundschulbereich)

= Weiterentwicklung von Hilfs- und
Erganzungskraften

= Begleitung und Beratungin diesem
(Organisations-) Entwicklungsprozess

prognos
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Impressum/Disclaimer

Kontakt

Prognos AG
Goethestrafie 85
10623 Berlin
Deutschland

Telefon: +49 30 52 00 59-210
Fax: +49 30 52 00 59-201
E-Mail: info@prognos.com

WWW.Prognos.com
twitter.com/prognos_ag

Alle Inhalte dieses Werkes, insbesondere Texte, Abbildungen und
Grafiken, sind urheberrechtlich geschitzt. Das Urheberrecht liegt,
soweit nicht ausdrucklich anders gekennzeichnet, bei der Prognos
AG. Jede Art der Vervielfaltigung, Verbreitung, offentlichen
Zuganglichmachungoder andere Nutzung bedarf der
ausdrucklichen, schriftlichen Zustimmung der Prognos AG.

Fotos der Mitarbeitenden, soweit nicht anders gekennzeichnet,

von: Prognos AG/Annette Koroll Fotos

Stand: 20. Februar 2023
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