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Rolle und Autfgaben
der Schulleitung

Fragestellungen:

® Was ist meine Rolle als Schulleitung in der eigenverantwortlichen Schule
bei der Gewahrleistung von Sicherheit und Gesundheit?

® Welche rechtlichen Grundlagen gibt es?

® Welche Aufgaben habe ich im Hinblick auf Sicherheit und Gesundheit

in der Schule?

Arbeitgeber-
verant-
wortung

Rechtliche
Grundlagen
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Fur die Durchfihrung der erforderlichen MaBnahmen des
Arbeitsschutzes ist grundsatzlich immer der Arbeitgeber
zustandig und verantwortlich. Die Funktion des Arbeit-
gebers hat im 6ffentlichen Dienst die Dienststellenleitung.
Gesetzlich geregelt ist das im Arbeitsschutzgesetz (ArbSchG).
Nach dem Niedersachsischen Schulgesetz tragt die Schul-
leiterin oder der Schulleiter die Gesamtverantwortung fir
die Schule, ist Vorgesetzte bzw. Vorgesetzter fur alle dort
tatigen Personen und entscheidet in allen Angelegenheiten,
wenn nicht eine Konferenz oder der Schulvorstand zustéandig
sind.

Die Rolle besteht im verantwortungsvollen,
bewussten und engagierten Tatigsein fiir die
Gesundheit der in den Schulen tatigen Personen.

Mit dem Runderlass ,,Sicherheit und Gesundheitsschutz bei
der Arbeit der Landesbediensteten in Schulen und Studien-
seminaren (Arbeitsschutz in Schulen)” hat das Nds. Kultus-
ministerium die Arbeitgeberpflichten und -aufgaben fir den

Schulbereich geregelt.

Die rechtlichen Grundlagen ergeben sich insbesondere
aus folgenden Regelungen:

® Arbeitsschutzgesetz

® Niedersachsisches Schulgesetz — § 43, Stellung
der Schulleiterin und des Schulleiters”

® Runderlass , Arbeitsschutz in Schulen”
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3 Module Rolle und Aufgaben der Schulleitung Modul 1

Schulleiterinnen und Schulleiter haben eine umfassende
Handlungspflicht hinsichtlich der Sicherheit und der Ge-
AUfga ben sundheit an ihrer Schule. Diese werden insbesondere in
Abschnitt 2.1 ,Verantwortung der Dienstellenleiterinnen
und Dienststellenleiter” des Runderlasses , Arbeitsschutz
in Schule” spezifiziert.

Information und Motivation

® RegelmaBige Information und Kommunikation tber die
wesentlichen Belange von Sicherheit und Gesundheit in
der Schule férdern und sicherstellen

® Gesundheitsgerechte Personalentwicklung betreiben
(z.B. Unterstttzung der Lehrkrafte beim Umgang mit
psychischen Belastungen, Mitarbeitergesprache fuhren,
Unterstitzungs- und Fortbildungsangebote unterbreiten)

@ Alle an der Schule Beschéftigte sowie Schulerinnen und
Schuler befahigen, die Bestimmungen zu Sicherheit und
Gesundheit zu beachten, z.B. durch
— Unterweisungen (mindestens einmal jahrlich) und
— Betriebsanweisungen

® Beschaftigte zur Mitwirkung in Fragen von Sicherheit
und Gesundheit motivieren

® Beteiligung der Beschaftigten erméglichen

® Gewabhrleisten, dass die Beschaftigten befahigt sind, bei
der Erfllung ihrer Aufgaben die fur die Sicherheit und
den Gesundheitsschutz zu beachtenden Bestimmungen
einzuhalten

® Gewabhrleisten, dass die Beschéftigten zu sicherheits-
und gesundheitsgerechtem Verhalten motiviert sind

® sich vergewissern, dass Beschaftigte anderer Arbeit-
geber, die in der Dienststelle tatig werden, angemessene
Anweisungen hinsichtlich méglicher Gefahren fur
Sicherheit und Gesundheit bei diesen Tatigkeiten erhalten

haben
Sicherheit und Gesundheit organisieren » Modul 3
» Modul 4
@ Hinwirken auf die Bereitstellung der erforderlichen Mittel » Modul 5
@ Sicherheitsbeauftragte bestellen (ab 20 Beschaftigten)
® Arbeitsschutzausschuss einrichten (ab 20 Beschéftigten)
@ Sicherstellen der Ersten Hilfe, Brandbekampfung und
Fvakuierung 0000
® \Weitere Beauftragte bestellen 0ce’ecese
® frihzeitige Information/Einbeziehung des Schultragers, ® : ° :-
wenn er beteiligt ist 0% 0’
(] [} ° °
( ] : [ J : (] :
® ([ ] ® [ : [ A
o, ..
° -4
:::0::::'
®¢%° -
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» Modul 14

» Modul 5

» Modul 9
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Gefahrdungsbeurteilung

Arbeitsbedingungen beurteilen
VerbesserungsmaBnahmen planen
MaBnahmen durchfihren

auf Wirksamkeit prifen

den gesamten Prozess dokumentieren

Gesundes Fithren und Managen

® Gesundheitsgerechte Personalentwicklung umsetzen
(z.B. Lehrkrafte beim Umgang mit psychischen Belas-
tungen unterstitzen)

® Sicherheit und Gesundheit als Bestandteil des Fihrungs-
handelns praktizieren (z. B. Belastungen im Schulalltag
fur alle so gering wie mdglich halten, auf Sicherheit
achten)

® Sicherheits- und Gesundheitskultur in der Schule durch
eigenes Handeln fordern: selbst Vorbild im Hinblick auf
sicheres und gesundheitsgerechtes Verhalten sein; ein
gutes Betriebsklima fordern

® Beteiligung aller an der Schule Beschaftigten fordern
und Teamentwicklung gewahrleisten

Sicherheit und Gesundheit systematisch entwickeln
und managen

@® Visionen und Ziele im Rahmen des Schulprogramms
entwickeln

® MaBnahmen zum Erreichen der Ziele planen und durch-
fUhren

® Zielerreichung Uberprifen

MaBnahmen und Ziele anpassen und weiterentwickeln

® MaBnahmen zur Gesundheitsforderung der Lehrkrafte
planen und durchfiihren

Mangel anzeigen und melden

® Mangel am Gebdude, am Grundstiick oder an der Ein-
richtung der Dienststelle, die Sicherheit und Gesundheit
gefdhrden koénnen, unverziglich der zustandigen Stelle
anzeigen und auf ihre Beseitigung hinwirken

® Im Fall der Ubertragung budgetierter Mittel eigenstandig
MaBnahmen zur Beseitigung der Mangel treffen

@® Bei erheblicher Gefahrdung sofortige MaBnahmen zur
Gefahrenabwehr veranlassen

Unfélle anzeigen und melden

® Unfalle der Beschaftigten dokumentieren und melden
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Unterstutzung
der Schulleitung

Fragestellungen:

® Kann ich mich bei der Erfiillung der Aufgaben unterstiitzen lassen?
® Wer unterstiitzt mich wobei?

Unter-
stUtzungs-
maoglichkeiten

Unter-
stUtzungs-
system
Arbeitsschutz
und Gesund-
heitsmanage-
ment flr den
Schulbereich
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Die umfassenden Aufgaben im Bereich Sicherheit und Ge-
sundheit missen Sie nicht zwangslaufig allein bewaltigen.
Es ist gesetzlich vorgesehen, dass Sie Aufgaben auf weitere
Personen Ubertragen kénnen. Die Gesamtverantwortung
bleibt jedoch bei lhnen.

® Beauftragungen und Pflichtenibertragungen im
Bereich Sicherheit und Gesundheit

® § 13 Arbeitsschutzgesetz ,Verantwortliche Personen”

® Erlass ,Arbeitsschutz in Schulen”

In den Stabsstellen AuG (Arbeitsschutz und Gesundheits-
management in Schulen und Studienseminaren) der RLSB
sind

® Arbeitsmedizinerinnen und Arbeitsmediziner,
® Arbeitspsychologinnen und Arbeitspsychologen sowie
® Fachkrafte fur Arbeitssicherheit

beauftragt, die 6ffentlichen Schulen und Studienseminare
bei der Erfullung ihrer Aufgaben im Arbeitsschutz zu bera-
ten und zu unterstitzen.

Die Bestellung und Beauftragung dieser Arbeitsschutzbera-
terinnen und Arbeitsschutzberater nach dem Arbeitssicher-
heitsgesetz erfolgt durch die RLSB und muss daher nicht
durch die Schule erfolgen.

Die fur die Beratung erforderlichen Einsatzzeiten wurden
auf Grundlage der Unfallverhtungsvorschrift , Betriebsarzte
und Fachkrafte fur Arbeitssicherheit” (DGUV Vorschrift 2)
durch das Niedersachsische Kultusministerium ermittelt und
auf die einzelnen Leistungspakete der Beratergruppen ver-
teilt. Ein Teil der Einsatzzeiten wird auch durch landesweite
Aktivitaten wie Schulungen, konzeptionelle Arbeiten und
Beratungen erbracht, und kommt somit allen Schulen und
Studienseminaren zu Gute.




» Internet

» Das Unter-
stiitzungssystem:
Beratung,
Qualifizierung,
Information
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Beratung

Fachkrafte fiir
Arbeitssicherheit

Fur die einzelne Schule sowie das Studienseminar kann die
die jahrliche Mindest-Einsatzzeit nach folgender Formel
abgeschatzt werden:

Mindest-Einsatzzeit = Anzahl der Beschaftigten*
an der Schule x 0,5 Zeitstunden

Die Einsatzzeiten fUr die Schulen kénnen bei Bedarf Uber
mehrere Jahre kumuliert werden und umfassen auch die
Vor- und Nachbereitungszeiten der Beraterinnen und Berater.

Fur kleine Schulen mit weniger als 10 Beschéftigten wird die
Mindest-Einsatzzeit auf 5 Zeitstunden pro Jahr festgelegt.

Soweit Schulen oder Studienseminare Uber die Mindest-Ein-
satzzeit hinaus Beratungs- und Untersitzungsbedarf haben,
werden erforderliche zusatzliche Einsatzzeiten ebenfalls be-
reit gestellt.

Zusatzlich zu den gesetzlich bestellten Fachgruppen stehen
Beauftragte fiir Suchtfragen und Suchtpravention zur
Verflgung.

Die Kontaktdaten der fiir Ihre Schule zustandigen Beraterinnen
und Berater im Arbeitsschutz sind unter folgendem Link ab-
rufbar:

http://www.aug-nds.de/?id=149

Qualifizierung

Arbeitsmedizinerinnen Schulleiterinnen
Arbeitsmediziner Schulleiter

Arbeitspsychologinnen
Arbeitspsychologen

Information

www.arbeitsschutz-schulen-nds.de

Sicherheitsbeauftragte

Beauftragte
far Suchtfragen und
Suchtpravention
weitere Beauftragte

Lehrkrafte/
Beschiftigte
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* Mit dem Begriff , Beschéftigte” werden hier die Tarif-
beschéftigten sowie die Beamtinnen und Beamten im
Landesdienst bezeichnet.
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Die Beratungs- und Unterstitzungsangebote kénnen im

Einzelnen Uber das Onlineportal fir Beratung und Unter-

stitzung der Regionalen Landesamter fir Schule und

Bildung abgerufen werden:
https://www.arbeitsschutz-schulen-nds.de/?id=2375 » Internet

Umfangreiche Informationen und Arbeitshilfen zum ge-

samten Bereich des Arbeitsschutzes und des Gesundheits-

managements in Schulen stehen auf der Webseite
www.arbeitsschutz-schulen-nds.de zur Verfigung. » Internet

AuBerdem werden im Bereich AuG QualifizierungsmalB-
nahmen fUr verschiedene Personengruppen in Schulen Gber
www.VeDaB.de angeboten. » Internet

Fachkrafte fir Arbeitssicherheit beraten und unterstitzen
die Schul- und Seminarleitungen sowie die Beschaftigten

AUfga ben der an Schulen und Studienseminaren in allen Fragen des

.- . Arbeitsschutzes und des Gesundheitsmanagements, u.a.
FaCh krafte fur zu folgenden Themen:
Arbeitssicher-
heit (FASI)

Organisation von Arbeitsschutz

Auswahl von Arbeitsmitteln
Gefahrstoffmanagement

Organisation des Strahlenschutzes
Organisation des vorbeugenden Brandschutzes
und der Evakuierung

Organisation der Ersten Hilfe

® Planung und Gestaltung von Arbeitsstatten

Arbeitsmedizinerinnen und Arbeitsmediziner beraten » Modul 27
und unterstitzen die Schul- und Seminarleitungen bei der
AUfga beﬂ Ermittlung und Beurteilung von krank machenden Arbeits-
. bedingungen insbesondere im Rahmen der Gefdhrdungs-
der Arbelts_ beurteilung. Sie fuhren arbeitsmedizinische Vorsorgeunter-
L : suchungen (Pflicht-, Angebots- und Wunschuntersuchungen)
medIZIHerln_ und Beurteilungen durch.
nen Uﬂd Im Schwerpunkt beraten sie zu folgenden Themen: 0000
Arbeits- IR
o ® Mutterschutz ° ce s
med|Z|ner ® Innenraumschadstoffe 0% 0’
® Hygiene cecete’
® Erste Hilfe ecece;
® Auswahl von Kérperschutzmitteln, Ergonomie ; o2
® Arbeitsplatzwechsel, Wiedereingliederung ° : o:
® Arbeitsmedizinische Vorsorgeuntersuchungen ::. o® : : : :
cegess:
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Aufgaben
der Arbeits-
psycholo-
ginnen und
-psychologen

Aufgaben der
Beauftragten
flr Sucht-
fragen und
Sucht-
pravention
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Arbeitspsychologinnen und -psychologen beraten und
unterstiitzen bei der Erhebung der psychischen Belastungen
am Arbeitsplatz Schule. Sie unterstitzen die Schulen dabei,
den psychischen Belastungen durch geeignete MaBnahmen
angemessen entgegenzuwirken und ein wirksames Ge-
sundheitsmanagement aufzubauen. Sie informieren die
Schulen Uber arbeits- und organisationspsychologische
Themen, die Beratungsschwerpunkte liegen u. a. in folgen-
den Bereichen:

Psychische Belastungen

Konfliktmediation

Coaching von Fahrungskraften
Organisationsentwicklung zu psychsozialen Themen

Beauftragte fur Suchtfragen und Suchtpravention bieten
Beratung und Unterstlitzung bei Fragen zum Umgang mit
Suchtmittelauffalligkeiten bei Beschaftigten sowie zur
Suchtpravention im Schuldienst. Sie unterstitzen bei der
Entwicklung von gesundheitsforderlichen MaBnahmen

im Rahmen der Gefahrdungsbeurteilung. lhre Beratungs-
schwerpunkte liegen u.a. in folgenden Bereichen:

® Begleitung und Unterstltzung bei Suchtmittelauf-
falligkeiten

® \Wiedereingliederung nach Suchterkrankung

® Suchtpravention

)
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Die folgende Abbildung gibt ohne Anspruch auf Vollstan-
digkeit einen Uberblick, welche Personen und Institutionen
U nter‘ Sie allgemein unterstitzen k&nnen.

stUtzende
Personen und
Institutionen

Arbeitspsychologin/ Fachkrafte fir
Arbeitspsychologe Arbeitssicherheit
(innerer Bereich)

Gewerbe- n P Fachkraft fur
aufsichtsamter 9 M A Arbeitssicherheit
n (duBerer Bereich)
n o S
Krankenkasse Arbeitsmedizinerin/
_ Arbeitsmediziner
" -
Externe Experten M Beauftragte fiir
(z.B. Feuerwehr) n ~ Suchtfragen und
~ PN - Suchtpravention
GUV und LUK schulfachliche
Dezernenten
Schultrager Fachbereichsleiterin/ Weitere
Fachbereichsleiter Beauftragte

Sicherheitsbeauftragte

. Ab einer Beschaftigtenzahl von mehr als 20 ist die Bestellung
SChU|Interﬂe eines Sicherheitsbeauftragten oder ggf. mehrerer Sicher-
heitsbeauftragter erforderlich, bei weniger als 20 Beschaf-

Mog | |Ch kelten tigten ist dies eine Option. Die Bestellung erfolgt schriftlich
durch Sie als Schulleitung.
Zur ’

U nterstu-tzu ng Aufgabe der Sicherheitsbeauftragten ist es, die Dienststellen-

leitung bei der Durchfihrung der MaBnahmen zur Verhitung
von Dienst- bzw. Arbeitsunfallen und berufsbedingten
Erkrankungen zu unterstitzen und auf Unfall- und Gesund-
heitsgefahren aufmerksam zu machen, ohne selbst in diesem
Bereich verantwortlich zu sein.

Sie achten auf mogliche Gefahrdungen und gesundheits-
gefahrdende Belastungen in der Schule und initiieren
Ansétze zu sicherem und gesundheitsforderlichem Verhalten.
Sie teilen ihre Beobachtungen und ggf. Vorschlage der
jeweils verantwortlichen Person, z.B. der Schulleiterin oder
dem Schulleiter, mit.

Seite 11
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» Modul 4

» Modul 4
» Modul 19

» Modul 5
~Zusammenarbeit
mit dem
Schultrager”
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Arbeitsschutzbeauftragte

Unbeschadet ihrer oder seiner Gesamtverantwortung kann
die Dienststellenleiterin oder der Dienststellenleiter zuverlds-
sige und fachkundige Personen schriftlich damit beauftra-
gen, genau beschriebene Teilaufgaben in eigener Verant-
wortung wahrzunehmen (§ 13 Abs. 2 ArbSchG).

Als Schulleiter bzw. Schulleiterin haben Sie die Méglichkeit,
z.B. die Fachbereichsleitungen — entsprechend ihren
Fuhrungsaufgaben — auch als Ansprechpersonen fiir den
Arbeitsschutz zu nutzen und Uber diesen Weg Aufgaben
an fachkundige Beschaftigte Ihrer Schule zu delegieren.
Die Gesamtverantwortung bleibt bei lhnen und Sie mUssen
sich regelméBig Uber die Erfullung der Aufgaben infor-
mieren.

Strahlenschutzbeauftragte

In jeder Schule, in der im Unterricht mit radioaktiven Stoffen
oder mit Schulréntgeneinrichtungen umgegangen wird, ist
mindestens eine fachkundige Person als Strahlenschutz-
beauftragte bzw. -beauftragter zu bestellen.

Schultrager

Die sachliche Ausstattung der Schule ist Aufgabe des
Schultrégers (z. B. Bau, Ausstattung und Unterhalt sowie
Betrieb der Schulen). Je nach Aufgabenaufteilung sind
unterschiedliche Verwaltungsbereiche fir die Schulen
zustandig (z. B. Schulamt, Hochbauamt, Griinflachenamt).

Fachkraft fiir Arbeitssicherheit (3uBBerer Bereich)

Der jeweilige Schultrager verfligt ebenfalls Gber eine Fachkraft
fur Arbeitssicherheit (FASI) fiur den duBeren Schulbereich.
Diese FASi nimmt in erster Linie ihre Aufgaben in Bezug auf
die beim Schultrager beschéaftigten Personen (z.B. Haus-
meisterinnen und Hausmeister, Verwaltungspersonal) wahr.
Sie berat zu Sicherheit und Gesundheit bei Bau, Ausstat-
tung, Unterhaltung und Betrieb der Schulen.

Weitere Informationen erhalten Sie bei lhrem Schultrager.

Landesunfallkasse Niedersachsen (LUKN) und
Gemeinde-Unfallversicherung (GUV)

In Niedersachsen arbeiten die Landesunfallkasse (LUKN)
und die Gemeinde-Unfallversicherungsverbande (GUV)
eng zusammen. Formal ist die LUKN der Versicherer der
Beschaftigten im offentlichen Dienst, wahrend die GUV fur
die Beschaftigten in der Gemeinde und die Schilerinnen
und Schuler zustandig ist. Die Arbeit der LUKN und des
GUV fangt allerdings nicht erst nach Unféllen an: Pravention
ist ein wichtiges Thema. Durch die Beratung, aber auch
Uberwachung der Vorgesetzten und Versicherten wollen
LUKN und GUV Unfélle verhindern.
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www.lukn.de » Internet
www.guvh.de

www.bs-guv.de

www.guv-oldenburg.de

Externe Expertinnen/Experten

Es kann sinnvoll sein, weitere externe Expertinnen/Experten
hinzuzuziehen, z.B. in den Bereichen Brandschutz und
Verkehrssicherheit. Meistens haben die entsprechenden
Stellen auch Expertinnen/Experten, die nicht nur beratend
tatig sind, sondern auch vor Ort an der Schule Projekte
begleiten oder Praventionsprojekte durchfiihren.

Krankenkassen

Krankenkassen haben nach § 20 SBG V Leistungen zur

Verhltung von Krankheiten, also praventive Leistungen

zu erbringen. In einigen Projekten arbeiten Kranken-

kassen bereits eng mit verschiedenen Schulen zusammen,

um sowohl den Schilerinnen und Schilern als auch den

Lehrkraften eine gesunde Schule naherzubringen, z.B.

.Be smart” oder ,gesund leben lernen”.

www.gesundheit-nds.de » Internet

Gewerbeaufsichtsamter

Die Gewerbeaufsichtsamter vertreten die staatliche Seite

des Arbeitsschutzes. lhre Aufgaben sind die Beratung und

die Uberwachung der Betriebe in ihrem Zustandigkeits-

bereich. Auf den Internetseiten der Gewerbeaufsicht von

Niedersachsen finden Sie Informationen und Neuigkeiten

z.B. zur Gefahrdungsbeurteilung und zu Gefahrstoffen.
www.gewerbeaufsicht.niedersachsen.de » Internet

Antworten auf Fragen der Aufsichtsbehérden bei
Kontrollen des Arbeitsschutzsystems

Anlage
1. Nach welchem Modell ist die betriebsarztliche
und sicherheitstechnische Betreuung organisiert?
Alle Schulen und Studienseminare werden nach dem
Verfahren der Anlage 2 der DGUV Vorschrift 2 betreut
(Regelbetreuung mit mehr als 10 Beschaftigten). Die

Betreuung ist fur alle Schulen und Studienseminare in 0000
Niedersachsen Ubergreifend auf Ebene der Regionalen ° : e%e : o : °
Landesamter fir Schule und Bildung (RLSB) organisiert. ® : ° :'
[ ] .
[ ] °
Die Leistungserbringung in den einzelnen Dienststellen : ° : : : : ‘
wird von dort gesteuert. DarUber hinaus werden auch ° : ° : ° :
Ubergreifende Leistungen auf Ebene des Niedersachsi- ; o2
schen Kultusministeriums sowie der RLSB erbracht, die ° : o:
allen Dienststellen zu Gute kommen und ebenfalls :o o o® : [ :
Gegenstand der Betreuung sind. ° :::: : > °
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2. Sind Betriebsarzt und Fachkraft fiir Arbeitssicher-
heit schriftlich bestellt und verfiigen diese liber
die notwendige Fachkunde?

Die Bestellung und Beauftragung nach dem ASiG erfolgt
durch die Regionalen Landesamter fir Schule und Bildung.
Die erforderliche Fachkunde wurde nachgewiesen.

3. Wurde die Einsatzzeit fiir die Betreuung ermittelt?
Die fur die 6ffentlichen Schulen erforderlichen Einsatz-
zeiten zur sicherheitstechnischen und betriebsarztlichen
Betreuung wurden auf Grundlage der Unfallverhitungs-
vorschrift ,Betriebsarzte und Fachkrafte flr Arbeits-
sicherheit” (DGUV Vorschrift 2) ermittelt und auf die
einzelnen Leistungspakete der Arbeitsmedizinerinnen
und Arbeitsmediziner, der Arbeitspsychologinnen und
Arbeitspsychologen sowie der Fachkrafte fir Arbeits-
sicherheit verteilt.

FUr die einzelne Schule sowie das Studienseminar ergibt
sich die jahrliche Mindest-Einsatzzeit nach folgender
Formel:

Mindest-Einsatzzeit = Anzahl der Beschaftigten*
an der Schule x 0,5 Zeitstunden

Die Einsatzzeiten kénnen bei Bedarf Gber mehrere Jahre
kumuliert werden und umfassen auch die Vor- und
Nachbereitungszeiten.

Fur kleine Schulen mit weniger als 10 Beschaftigten
wird die Mindest-Einsatzzeit auf 5 Zeitstunden pro Jahr
festgelegt.

Soweit Schulen oder Studienseminare Gber die Mindest-
Einsatzzeit hinaus Beratungs- und Unterstzungsbedarf
haben, werden erforderliche zusatzliche Einsatzzeiten
ebenfalls bereit gestellt.

Fur die , Arbeitsmedizinische Vorsorge” stehen in den
Regionalen Landesamtern fur Schule und Bildung weitere
finanzielle Mittel zur Verfigung.

4. Legen der Betriebsarzt und die Fachkraft fiir
Arbeitssicherheit schriftliche Berichte liber ihre
Tatigkeiten und Ergebnisse vor?

Die entsprechenden Berichte, z.B. von Begehungen
oder Beratungen sowie die Dokumentation der Geféhr-
dungsbeurteilung liegen in den Schulen vor.

*Mit dem Begriff ,Beschéftigte” werden hier die Tarif-

beschéftigten sowie die Beamtinnen und Beamten im
Landesdienst bezeichnet.

Seite 14
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Organisation
von Sicherhelt und

Gesundheilt

Fragestellungen:

® Was ist zu organisieren?

® Wie kann ich Sicherheit und Gesundheit an der Schule organisieren?
® Welche Organisationsstruktur ist erforderlich?

Durch eine gute Organisation wird gewahrleistet, dass

Gute
Organisation

Ziele eindeutig entwickelt werden und bekannt sind,
klar ist, was zu welchem Zeitpunkt getan werden muss,
alle zu erfillenden Aufgaben jemandem zugeordnet sind,
die Erfullung der Aufgaben kontrolliert wird,

Aufgaben und ggf. Verantwortung jedem Beteiligten
klar ist,

die schulischen Ablaufe fur alle eindeutig geregelt sind,
klar festgelegt und transparent ist, wer wann mit wem
und wie zusammenarbeiten muss.

Entwickeln Sie gemeinsam mit dem Kollegium ein Leitbild
. zum Arbeitsschutz und Gesundheitsmanagement an lhrer
Z|e|e VOI’geben Schule. Lassen Sie sich dabei von der fur lhre Schule zustan-
digen Fachkraft fir Arbeitssicherheit und/oder Ihrer Arbeits-
psychologin oder Ihrem Arbeitspsychologen unterstiitzen.
Beschreiben Sie Ziele, die Sie mit lhrer Schule erreichen wollen.

Entwickeln Sie gemeinsam mit dem Kollegium lhrer Schule
einen Katalog fur die Aufgaben im Arbeitsschutz und Ge-

AUfba u- sundheitsmanagement. Regeln Sie:

Orga n |Sat|on ® Wer soll welche Aufgaben erfillen?

® Wer benttigt dazu welche Befugnisse?
SChaffen ® Nutzen Sie die Moglichkeit, Aufgaben zu delegieren.

Dabei soll klar sein, welche Verantwortung mit der
Delegation der Aufgaben verbunden ist.

Seite 15
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Auswahl
delegations-
fahiger
Aufgaben

Einrichtung
eines
Arbeitsschutz-

Beschreiben Sie die Aufbauorganisation z.B. in Form eines
Organigramms. Die Komplexitat der Aufbauorganisation
hangt insbesondere von der GroBe der Schule und ggf. von
den vorhandenen Konferenzen und Steuergruppen ab.
Ordnen Sie die Sicherheits- und Gesundheitsaufgaben zu.

Was bei der Delegation von Aufgaben zu beachten ist,
entnehmen Sie bitte dem Modul 4: ,Beauftragungen
und Pflichtenibertragungen im Bereich Sicherheit und
Gesundheit”.

Der Erlass , Arbeitsschutz in Schulen” sieht die Einrichtung
eines Arbeitsschutzausschusses (ASA) fir Schulen mit 20
und mehr Beschaftigten vor. Der ASA soll dreimal im Jahr
tagen.

Andere Arbeitskreise oder Beteiligungsgruppen kénnen
nicht einfach den Stellenwert eines gesetzlich vorgeschrie-

aUSSCh usses benen ASA einnehmen. Sie kédnnen jedoch entsprechend
der gesetzlichen Anforderungen erfolgreich bestehende
Gesundheitszirkel 0. &. zum ASA ausbauen.
Schulleitung Personalrat
Vorsitz (zwei Vertreter)
Sicherheits- Hausmeister/
beauftagter p‘ Sicherheits-
(innerer Bereich) N beauftragter

...weitere Experten

Fachkraft fiir
Arbeitssicherheit

Arbeitsmediziner

Seite 16

Schultréager

| ' Arbeitspsychologe

; L Schwerbehinderten-

vertretung
Gleichstellungs-
beauftragte der
Schule

Der Arbeitsschutzausschuss setzt sich zusammen aus:

der Schulleiterin oder dem Schulleiter

zwei vom Personalrat bestimmte Personalratsmitglieder
dem/der Sicherheitsbeauftragten (innerer und duBerer
Schulbereich)
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Standig im Arbeitsschutzausschuss eingeladen sind:

@ die fur Ihre Schule zusténdige Fachkraft fur Arbeits-
sicherheit (Stabsstelle AuG, RLSB)

® die Arbeitsmedizinerin oder der Arbeitsmediziner
(Stabsstelle AuG, RLSB)

® cine Vertreterin oder ein Vertreter des Schultragers

@ die Hausmeisterin oder der Hausmeister (falls nicht
identisch mit der/dem Sicherheitsbeauftragten fur
den duBeren Schulbereich)

@ die/der Gleichstellungsbeauftragte

® die Vertrauensperson der Schwerbehinderten.

Darlber hinaus kann die Teilnehmerzusammensetzung je
nach Themenschwerpunkt variiert werden. Es kdnnte auch
erforderlich sein, weitere Beauftragte in der Schule (z.B. fur
Brandschutz, Hygiene) oder andere Fachleute (z.B. GUV)
einzuladen.

Der Erlass empfiehlt auch an Schulen mit weniger als 20
Beschaftigten die Bildung eines Arbeitsschutzausschusses,
dessen Zusammensetzung dann an die Erfordernisse der
Dienststelle angepasst wird.

Der ASA ist ein Kommunikations- und Beratungsgremium
ohne Anordnungsbefugnis und ein wichtiges Instrument,

um Anliegen des Arbeitsschutzes und der Unfallverhiitung
zu beraten, z.B. zu folgenden Themen

® Beratung Uber die organisatorische Durchfiihrung und
Uber die Ergebnisse von umfassenden Gefahrdungs-
beurteilungen (einschlieBlich der Erhebungen mittels
BUGIS-Fragebogen)
® Ermittlung, Vereinbarung und Priorisierung von MaB-
nahmen und Arbeitsschwerpunkten, ggf. verbunden
mit Vorschldgen zur Investitionsplanung
® Generelle Regelungen der Arbeitsschutzorganisation
wie etwa
— RegelmaBige, fortlaufende Dokumentation des
Arbeitsschutzes und Gesundheitsmanagements
— Thematisierung des praventiven Arbeits- und Gesund-
heitsschutzes zur Verhinderung gesundheitlicher

Belastungen aller an Schule Beschaftigten °® ; oL,
® Bestandsaufnahme von Ausfallzeiten, Unfallen, etc., ° : e%e : ° : °
ggf. Beratung ® Sel:
@ Einfuhrung und Entwicklung von schulischen Gesund- 0% 0’
heitsberichten und weiterfihrenden Programmen zur : o : ece’
Gesundheitsférderung ecece;
el
Zu Fragen des Vorsitzes, der Tagungshaufigkeit, der Geschafts- ° : o:
fUhrung u. a. sollte eine Geschaftsordnung aufgestellt werden, :o o o° : ° :
die zwischen Schulleitung, Schulvorstand und ° : 0:0 te®
e o °
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Ablauf-
organisation

Seite 18

Personalvertretung abgestimmt wird. Zur Geschaftsfihrung
gehort u.a. die Vorbereitung der Einladungen und der
Tagesordnung und die Protokollfiihrung. Unterschriften auf
Einladungen usw. kann nur die Schulleitung bzw. dessen
Vertretung leisten.

www.aug-nds.de/?id=95

In der Ablauforganisation wird festgelegt:

® Wie werden die Aufgaben erfillt (Art und Weise)?
Wie wird die Erfullung der Aufgaben evaluiert?

® \Wie ist die Zusammenarbeit geregelt (wer mit wem,
wann, wie)?

® \Wer ist verantwortlich?

Viele schulische Abldufe sind bereits geregelt. Hier kann es
hilfreich sein, auf bereits beschriebene Ablaufdiagramme,
Checklisten, Vorlagen usw. zurlck zu greifen.

@ Sind wiederkehrende Abldufe wie z.B. Planung und
Durchfuhrung von Klassenfahrten, Elternabenden zu
bestimmten Anldssen in Form von Ablaufdiagrammen,
Checklisten, Vorlagen vorstrukturiert?

® Gibt es fur Routinevorgange bereits Vorlagen, Vordrucke
(z.B. Einladungsschreiben, Rundbriefe) oder Dateivor-
lagen (Krankheitstage, Facherbedarf etc.), die allen zu-
ganglich sind und von allen genutzt werden?

In die bestehenden Regelungen mussen dann entlang der
Prozessschritte die Belange von Arbeitsschutz und Gesund-
heitsmanagement integriert werden.

Folgende Instrumente kénnen u.a. zur Regelung von
Ablaufen genutzt werden:

Dienstanweisungen
Musterabldufe
Verfahrensanweisungen/-regeln
Dienstvereinbarungen
Ablauforganigramme

Auftrédge an Steuergruppen
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Dienstanweisungen enthalten einen verbindlichen Arbeits-
. auftrag und kénnen im Rahmen eines Dienstverhaltnisses
DlenSt- vom Arbeitgeber im Rahmen des Direktionsrechts erteilt

. werden.
anweisung

Eine Dienstanweisung kann sowohl fir einzelne als auch
far mehrere Arbeitnehmer erstellt werden. In ihr werden
grundsatzliche Regelungen vermittelt — in Bezug auf das
korrekte Verhalten der Personen oder aber zum korrekten
Ablauf eines Vorgangs.

Die Erstellung kann formfrei, d. h. schriftlich oder mundlich
erfolgen. Es ist fir die Schule dennoch sinnvoll, eine einheit-
liche Vorlage fir Dienstanweisungen zu erstellen, um die
Ubersichtlichkeit zu erhéhen.

Bei VerstoB oder Nichterfullung kénnen rechtliche Schritte
(z.B. Disziplinarverfahren) eingeleitet werden.

Neben der integrativen Verankerung des Arbeitsschutzes
in die schulischen Prozesse mussen flr bestimmte Aspekte

Regelung auch eigenstandige Regelungen und Prozesse geschaffen
. werden, wie z.B.:
arbeitsschutz-
e @® Beurteilung der Arbeitsbedingungen (Gefahrdungs-
SpeZIfISCher beurteilung) und deren Dokumentation; regelmaBige

Prozesse Uberprufung » Modul 14

® Uberwachen des Zustandes der Arbeitsbedingungen,
Organisieren und Durchfthren von Begehungen

® Umgang mit dem Regelwerk zu Sicherheit und Gesund-
heit

® Umgang mit externen Vorgaben und Vorschriften zum
Arbeitsschutz, etwa GUV-Vorschriften, Richtlinien zur
Sicherheit im Unterricht

® Krisen- und Notfallmanagement, Storfallorganisation » Modul 6
® Erste-Hilfe, Brandschutz und Evakuierung, Strahlen-
schutz » Modul 8 und 19

® Unfallmeldewesen
® Durchfuhren von Unterweisungen, z.B. im Zusammen-
hang mit Maschinen oder zum Umgang mit Gefahr-

stoffen e®e®e®a "
[ ] [} ° [}
[} [ ] [} [ ] [}
T . . . [ ] J L [ ] > o
Bei diesen Prozessen ist es hilfreich, Muster und Verfah- e%e’
rensregeln zu entwickeln, die eine Umsetzung von arbeits- °® : o
schutzspezifischen MaBnahmen organisatorisch sicher stellen : o : ece’
und als Vorlage genutzt werden kénnen. ° : ° : ° :
www.aug-nds.de/?id=90 — ,Handlungshilfen” » Internet ;o o
. L]
° -4
([ ) e_o° o9,
e_0_9o o
0e%0°%,°
. . . . ¢
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Mitarbeiter-
beteiligung

Seite 20

Ein groBer Teil von Sicherheit und Gesundheit an der Schule
muss von den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern mitgetragen
werden. Somit ist ein systematisches Einbinden der Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter zu organisieren und zu férdern.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kdnnen ihre Erfahrun-
gen und Kenntnisse zum eigenen Arbeitsplatz sowie zu
typischen Situationen und Ablaufen mit einbringen, damit
wertvolle Hinweise geben und Verbesserungen vorschlagen.

Es bieten sich verschiedene Methoden und Formen an, die
Mitarbeiterbeteiligung organisatorisch sicherzustellen. Die
grundsatzliche Basis sind transparente Prozesse und Ablaufe,
eine gute Kommunikationskultur beziglich Informationen
und Besprechungen sowie klare und verlassliche Absprachen.
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Beauftragungen und

Pflichtentbertragungen

M Bereich Sicherheit

und Gesundheit

Fragestellungen:

Welche Aufgaben kénnen delegiert werden?

Wie kann ich Aufgaben im Bereich Sicherheit und Gesundheit iibertragen?
Was muss ich bei der Ubertragung beachten?

Welche Beauftragungen sind im Bereich Arbeitsschutz und Gesundheits-
management méglich?

Aus der Gesamtverantwortung der Schulleiterin oder des
Schulleiters (als Vertreter des Arbeitgebers) fur das Geschehen
in der Schule ergeben sich die erforderlichen Handlungen
zur Gewahrleistung von Sicherheit und Gesundheit bei der
Arbeit bzw. in der Schule.

Damit verbunden sind Aufgaben, welche die Schulleiterin
oder der Schulleiter persdnlich wahrnehmen muss, andere
Aufgaben kdnnen Ubertragen werden. Fir bestimmte
Aufgaben werden gesonderte Beauftragte eingesetzt.
Das Modul gibt hierzu einen Uberblick.

§ 13 (2) Arbeitsschutzgesetz
Erlass ,,Arbeitsschutz in Schulen”

Nicht alle Aufgaben eignen sich zur Delegation. Deshalb
ist es wichtig, dass Sie sich einen Uberblick tber die
zu erledigenden Aufgaben verschaffen und entscheiden,
welche delegiert werden kénnen.

Aufgaben, die nicht Gibertragen wurden, miissen Sie
als Schulleiterin bzw. Schulleiter selbst durchfiihren!
Bei allen libertragenen Aufgaben behalten Sie weiter-
hin die Verantwortung und miissen insbesondere
die Erfiillung der Aufgaben kontrollieren.

Seite 21
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Die nachfolgende Auflistung, basierend auf dem Arbeits-
schutzgesetz und dem Erlass ,, Arbeitsschutz in Schulen”,

AU SWada h | zeigt eine Auswahl delegierbarer Aufgaben im Arbeitsschutz.
d | . Besprechen Sie ggf. mit Ihrer Fachkraft fir Arbeitssicherheit
e egatlons' weitere Aufgaben, die Sie an ihrer Schule auf verantwor-

tungsvolle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Ubertragen wollen
und entscheiden Sie dann Uber das genaue Vorgehen.

fahiger

AUfgaben @ Koordinierung der MaBnahmen fir Arbeitsschutz
und Gesundheitsschutzmanagement in der Schule

® Durchfihrung und Dokumentation von Gefdhrdungs-
beurteilungen

® Durchfihrung von MaBnahmen zur Gesundheitsférde-
rung der Lehrkréfte

@® Krisen- und Notfallorganisation

Organisation der Ersten Hilfe

® RegelmaBige Prifungen und Aufrechterhalten der bau-
lich-technischen Voraussetzungen des Schulgebaudes,
der Unterrichtsrdume und des AuBengelandes auf einen
sicheren Zustand

® Umsetzung der Anforderungen fur den naturwissen-
schaftlichen Unterricht

@ Inventarisierung (z.B. Gefahrstoffkataster) und Entsor-
gung von Stoffen, Lehrmitteln und Materialien

® Gewabhrleisten des sicheren und gesundheitsgerechten
Unterrichts, wie z.B.: Erstellen und Vermitteln von
allgemeinen Verhaltensregeln zur sicheren und gesund-
heitsgerechten Nutzung von Fachrdumen, von samt-
lichen Maschinen, Geraten, Werkzeugen, Materialien
wie etwa Bohrern, Klichengeraten, Papierschneidern,
Nahmaschinen, Persdnlicher Schutzausristung

® Erstellen und Bereitstellen von Betriebsanweisungen

® Durchfuhren von Unterweisungen der Lehrkrafte, der
Beschaftigten sowie der Schilerinnen und Schuler —
insbesondere

® zur Durchfihrung der Aufgaben, der Benutzung
Personlicher Schutzausriistungen, der Durchfihrung
von Reinigungsarbeiten

Was ist bei den Beauftragungen zu beachten?

Bei der grundsatzlich schriftlichen Ubertragung sind
bestimmte Prinzipien zu beachten:

® Auswahl von Personen
Wahlen Sie nur Personen aus, welche die notwendige
Fachkunde fur die Umsetzung der Ubertragenen Auf-
gaben besitzen und daher geeignet sind.

® Abgrenzung der Zustindigkeiten
Benennen Sie konkret, welche Aufgaben enthalten
sind und in welchem Bereich diese zu erfullen sind.

Seite 22
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Beauftragte

Beauftragte,
die bestellt
werden
mussen

Seite 23

® Anweisung bei der Ubertragung
Ubertragen Sie die Aufgabe eindeutig und ausdrick-
lich. Die Personen mussen die Aufgaben und Kompe-
tenzen genau kennen und benennen kénnen.

® Ubereinstimmung von iibertragenen Aufgaben
und Kompetenzen
Passend zu den Aufgaben mussen notwendige Kompe-
tenzen, z.B. Entscheidungs- und Weisungsbefugnisse
schriftlich Gbertragen werden.

® Information der nachsthéheren Stelle
Kldren Sie, wer zu informieren ist, wenn die Ubertrage-
nen Kompetenzen zur Erfullung der Aufgaben nicht
ausreichen.

® Uberwachung der Aufgabenerfiillung
Uberwachen Sie die Erflllung der Ubertragenen Auf-
gaben regelmaBig (stichprobenartig).

Zudem muss der Arbeitgeber Uberpriifen, ob die Ubertrage-
nen Pflichten tatsachlich erfillt und die damit verbundenen
Aufgaben wahrgenommen werden, er behalt somit die
Aufsichtsverantwortung.

Ubertragungen und Bestellungen sollten immer schriftlich
erfolgen, entweder Uber entsprechende Formblatter oder
Uber schriftliche Anweisungen.

Welche Beauftragte miissen bzw. kénnen fiir den
Bereich Arbeitsschutz und Gesundheitsmanagement
bestellt werden?

Beim Vorliegen bestimmter Voraussetzungen mussen
betimmte Beauftragte bestellt werden. Qualifizierungen
flr Beauftragte finden Sie Uber die VeDaB des NLQ.

Sicherheitsbeauftragte

Es gibt Sicherheitsbeauftragte fur den duBeren und den
inneren Schulbereich. Wahrend die Sicherheitsbeauftragten
fir den duBeren Bereich vom Schultrager bestellt werden,
sind Sie fur die Bestellung von Sicherheitsbeauftragten far
den inneren Schulbereich zustandig.

Ab einer Beschaftigtenzahl von mehr als 20 Bediensteten ist
die Bestellung eines Sicherheitsbeauftragten oder ggf. mehre-
rer erforderlich, bei weniger als 20 Beschaftigten ist dies eine
Option. Die Bestellung erfolgt schriftlich durch Sie als
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Schulleitung unter Mitbestimmung der Personalvertretung
und der Beteiligung der Gleichstellungsbeauftragten und
der Schwerbehindertenvertretung.

Die Sicherheitsbeauftragten erflllen dieses Amt freiwillig
und Ubernehmen keinerlei Verantwortung fir die tatsach-
liche Durchfiihrung des Arbeitsschutzes in ihrem Bereich.
Sicherheitsbeauftragte sind standige Mitglieder des Arbeits-
schutzausschusses (ASA). Sie unterstitzen Sie bei der
Durchfuhrung der umfassenden Gefahrdungsbeurteilung,
schlagen ArbeitsschutzmaBnahmen vor, begleiten deren
Umsetzung, evaluieren gemeinsam mit lhnen deren Wirk-
samkeit und melden der Schulleitung ggf. Unfall- und
Gesundheitsgefahren, da sie wichtige Ansprechpersonen
fur alle Beschaftigten im Bereich Arbeitsschutz und Gesund-
heitsmanagement an Schulen sind. Um die Aufgabe zu er-
fullen, werden die Sicherheitsbeauftragten im notwendigen
Umfang von der Unterrichtsverpflichtung freigestellt.

Die Regionalen Landesamter fir Schule und Bildung bieten
Uber VeDaB regelmaBig regionale Fortbildungen fir die
Sicherheitsbeauftragten an. Sicherheitsbeauftragten sind
alle notwendigen Informationen, die fir die Wahrnehmung
ihrer Tatigkeit erforderlich sind, zuganglich zu machen.

Sicherheitsbeauftragte kénnen nicht einfach ausgewahlt und
beauftragt werden. Sie arbeiten freiwillig und ehrenamtlich.
Um Interessenkonflikte zu vermeiden, tragen Sicherheits-
beauftragte keine Verantwortung im Arbeitsschutz.

Eckpunkte zur Bestellung:

® schriftlich

® unter Beteiligung der Personalvertretung, der Gleichstel-
lungsbeauftragten und der Schwerbehindertenvertretung

® keine Ubertragung von Verantwortung und Weisungs-
befugnissen

SGB VIl § 22

Erlass , Arbeitsschutz in Schulen”
Sicherheitsbeauftragte
www.aug-nds.de/?id=89

Strahlenschutzbeauftragte

Beim genehmigungsbedirftigen Umgang mit radioaktiven
Stoffen, Storstrahlern oder bei Betrieb bestimmter Rontgen-
einrichtungen ist die Bestellung einer Strahlenschutzbeauf-
tragten oder eines fachkundigen Strahlenschutzbeauftragten
erforderlich.

Lehrkréafte, die an ihren Schulen als Strahlenschutzbeauftragte
eingesetzt werden sollen benétigen eine Qualifizierung und
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ein abgeschlossenes Studium der Physik oder Chemie
(Lehramt oder Diplom) oder ein sonstiger Ausbildungsgang
mit dem Nachweis, dass darin die physikalischen Grundlagen
der Kernphysik behandelt worden sind. Die Aktualisierung
der Fachkunde im Strahlenschutz ist innerhalb von finf
Jahren erforderlich.

Naheres regelt der RdErl. ,Sicherheit im Unterricht” sowie

die ,Richtlinie zur Sicherheit im Unterricht (RiSU) — Empfeh-

lung der Kultusministerkonferenz”.

http://www.aug-nds.de/?id=125 » Internet

Beauftragte nach Arbeitssicherheitsgesetz
In den Stabsstellen AuG (Arbeitsschutz und Gesundheits-
management in Schulen und Studienseminaren) der RLSB sind

® Arbeitsmedizinerinnen und Arbeitsmediziner,

® Arbeitspsychologinnen und Arbeitspsychologen
sowie

® Fachkréafte fur Arbeitssicherheit

beauftragt, die 6ffentlichen Schulen und Studienseminare
bei der Erflllung ihrer Aufgaben im Arbeitsschutz zu beraten
und zu unterstttzen.

Die Bestellung und Beauftragung dieser Arbeitsschutzbera-
terinnen und Arbeitsschutzberater nach dem Arbeitssicher-
heitsgesetz erfolgt durch die RLSB und muss daher nicht
durch die Schule erfolgen.

Zusatzlich zu den gesetzlich bestellten Fachgruppen stehen
Beauftragte flr Suchtfragen und Suchtpravention zur
Verflgung.

Ausfihrliche Beschreibung: Unterstlitzungssystem Arbeits- » Heft 2
schutz und Gesundheitsmanagement fir den Schulbereich
im Land Niedersachsen

Nach ArbSchG § 13 Abs. 2 ist es moglich, fur bestimmte
Aufgaben im Bereich Arbeitsschutz und Gesundheitsmana-

Bea Uftragte, gement fachkundige Personen zu schriftlich beauftragen. 0000
d- b ” Hierzu ist die Zustimmung des Schulpersonalrates, der 0ce’ecese
e eSte t Gleichstellungsbeauftragten und der Vertrauensperson fur ® : ° :-
Schwerbehinderte erforderlich. Sie missen im Einzelfall 0% 0’
werden entscheiden, ob eine Bestellung fur lhre Schule hilfreich ist. cecete’
. ° ([ o [ ] ° o
([ ] [ [
konnen Die beauftragten Personen sind verantwortlich fir die ; o2
Qualitat ihrer fachkundigen Beratung. Die dafiir erforderlichen ° : o:
Kompetenzen miissen sie je nach Bereich in einer fachbe- :o o o® : ° :
zogenen Aus- oder Fortbildung erwerben. ) : 0:0 : o®
e o °
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Qualifizierungen fur Beauftragte finden Sie Uber die VeDaB
des NLQ.

Beauftragte fiir Erste Hilfe

Fur die Erste Hilfe in der Schule kénnen Sie Beauftragte
bestellen, die verantwortlich folgende Aufgaben tUberneh-
men:

® Information Uber Angelegenheiten der Ersten Hilfe

® Organisation der Fortbildungen zur Ersten Hilfe

@ Fortlaufende Dokumentation der Erste-Hilfe-Ausbildung
aller Landesbediensteten der Schule

® Unterstltzung bei der Organisation der Ersten Hilfe bei
Sonderveranstaltungen (z. B. Klassenfahrten, Feiern,
Sportveranstaltungen, Projekttagen)

® Planung und Organisation von Projekten zur Ersten Hilfe,
z.B. Einrichtung eines Schulsanitatsdienstes, Informations-
veranstaltungen

® Aktualisierung der Aushange zur Ersten Hilfe und zum
Verhalten in Notfallen

® Bereitstellung der Dokumentation fur die Erste-Hilfe-Leis-
tung und Unterweisung zur notwendigen Dokumentation

® Auswertung der Verbandbucheintrage und Unfallmel-
dungen im Hinblick auf notwendige Praventionsmaf-
nahmen (ggf. gemeinsam mit der oder dem Sicherheits-
beauftragten fir den inneren Schulbereich)

® RegelmaBige Kontrolle der Erste-Hilfe-Ausstattung und
des Sanitatsraums (in Absprache mit der Hausmeisterin
oder dem Hausmeister)

® Zusammenarbeit mit weiteren Beauftragten an der
Schule (z. B. Sicherheits-, Gefahrstoffbeauftragterr,
Beauftragte/r fiir Brandschutz und Evakuierung)

Diese Aufgaben sind abzugrenzen von den Aufgaben eines
Ersthelfers. Beauftragte fur Erste Hilfe bendtigen eine
spezielle Qualifizierung. Es handelt sich nicht um einen
Erste-Hilfe-Kurs.

Beauftragte fiir Brandschutz und Evakuierung

Sie kénnen Beauftragte fur Brandschutz und Evakuierung
bestellen. Diese beraten und unterstitzen die Schulleiterin
oder den Schulleiter, wie Brandschutz am besten umgesetzt
werden kann. Weisungsbefugnis gegeniiber Beschaftigten
haben sie nicht.
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Sie/Er ist verantwortlich fur die Durchfihrung folgender
Aufgaben:

® Information und Unterweisung zu Brandschutz und
Evakuierung

@® Organisation der Fortbildungen zu Brandschutz und
Evakuierung

® Fortlaufende Dokumentation der Unterweisungen
aller Landesbediensteten der Schule (z. B. Fluchtwege,
Fluchtwegeplane, Verhalten im Brandfall und bei
Evakuierung)

® \Vorbereitung, Durchfiihrung und Auswertung der
jahrlichen Notfallibung

® Beratung bei MaBnahmen zur sicheren Evakuierung
behinderter Menschen

® RegelmaBige Kontrolle der Fluchtwege (gemeinsam mit
der Hausmeisterin oder dem Hausmeister)

® Mitwirkung bei der Erstellung und Fortschreibung der
Brandschutzordnung

® Untersttzung bei der Organisation von Brandschutz
und Evakuierung bei Sonderveranstaltungen (z.B. Feiern,
Theaterauffihrung, Projektarbeit, Aktionstage)

® Planung und Organisation von Projekten zu Brand-
schutz und Evakuierung (z. B. Brandschutzerziehung,
Vermittlung von Kontakten zur Feuerwehr)

® Zusammenarbeit mit den fur den vorbeugenden Brand-
schutz der Schule verantwortlichen Stellen (z. B. Feuer-
webhr, Brandschutzpriifer)

@ Zusammenarbeit mit weiteren Beauftragten an der
Schule (z.B. Sicherheits-, Gefahrstoffbeauftragte/r,
Beauftragte/r fir Erste Hilfe)

Ein Beauftragter fir Brandschutz und Evakuierung ist nicht
zu verwechseln mit einem Brandschutzhelfer. Letztere
mussen vom Arbeitgeber in ausreichender Zahl benannt
und geschult werden.

Weitere Information dazu finden Sie in der DGUV Information
205-023: Brandschutzhelfer — Ausbildung und Befahigung.

https://publikationen.dguv.de/ » Internet
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Gefahrstoffbeauftragte

Fur Bereiche, in denen im Sinne der Gefahrstoffverordnung
mit Gefahrstoffen umgegangen wird (z. B. Kunst, Biologie,
Chemie, Hauswirtschaft), empfiehlt es sich, einen fachkundigen
Beauftragten zu bestellen. Fiir die Erfillung der notwendigen
Aufgaben ist die Ubertragung von einzelnen Weisungsrechten
und Verantwortlichkeiten im Rahmen der Ubertragenen Auf-
gaben hilfreich und fur diese Beauftragung mdglich.

» Modul 18 Siehe auch: , Gefahrstoffe in Schulen”

Raumbetreuer/Raumbeauftragte

Im Sinne einer guten Organisation von Sicherheit und
Gesundheit hat es sich bewdhrt, Raumbeauftragte zu
bestellen. Die Bestellung ist freiwillig.

Die Raumbetreuerin oder der Raumbetreuer hat in ihrem
oder seinem Zustandigkeitsbereich, in Zusammenarbeit
mit den Kolleginnen und Kollegen sowie den Schilerinnen
und Schdlern, die diesen Raum nutzen, folgende Aufgaben:

® Achtet auf einen ordnungsgemalen Zustand des
Raumes und der Ausstattung.

® Sorgt dafir, dass der Raum sauber und ordentlich
gehalten wird.

® \Wirkt an raumbezogenen Erhebungen, z.B. zur
Gefahrdungsbeurteilung mit.

® Meldet Mangel und wirkt darauf hin, dass diese
behoben werden.

» Internet http://www.aug-nds.de/?id=89

Koordinatorinnen und Koordinatoren fiir Sicherheit
und Gesundheit oder sogenannte Bereichsbeauftragte
Als Schulleiter bzw. Schulleiterin haben Sie die Méglichkeit,
z.B. Koordinatorinnen und Koordinatoren oder Fachbe-
reichsleitungen — entsprechend ihren Fihrungsaufgaben —
fur Aufgaben im Arbeitsschutz zu beauftragen und Gber
diesen Weg bestimmte Aufgaben an fachkundige Beschaf-
tigte Ihrer Schule zu delegieren.

Die Auswahl und Bestellung kann im Sinne des Arbeits-
schutzgesetzes § 13 (2) erfolgen und kommt einer Pflichten-
Ubertragung gleich. Da es sich um keine fest definierte
Rolle oder Position im Bereich Arbeitsschutz handelt, missen
Sie genau festlegen, welche Aufgaben, Pflichten und Rechte
damit verbunden sind.

,Ubertragung von Aufgaben im Bereich Arbeitsschutz

und Gesundheitsmanagement”
» Internet www.aug-nds.de/?id=89 — Beauftragungen
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/usammenarbeit
mit dem Schultrager

Fragestellungen:

® Wie kann ich die Zusammenarbeit mit dem Schultrager gut gestalten?
® Wie gehe ich bei Mangeln am Gebaude oder Schulgelande vor?
® Wo sind die Grenzen meiner Verantwortung bei finanziellen Schwierigkeiten

des Schultragers?

® Was ist bei der Beschaffung von Lehr- und Lernmitteln zu beachten?

Typische
Anlasse

Personal des
Schultragers

Seite 29

Fir den duBeren Schulbereich, d. h. die rdumliche und die
sachliche Ausstattung der Schule ist der Schultrager verant-
wortlich. Er muss dafur Sorge tragen, dass Méangel so schnell
wie moglich an der Schule beseitigt werden. Die Schulleitung
hat eine Mitwirkungspflicht und muss regelmaBig prifen,
ob Mangel im duBeren Schulbereich vorhanden sind.

Anlasse fur die Zusammenarbeit mit dem Schultréger sind
insbesondere:

® Mangel bzw. Verbesserungsbedarf an Baulichkeiten,
Einrichtungsgegenstanden, AuBenanlagen, Sportstatten

® UmbaumaBnahmen, Nutzungsanderungen von Raumen

® Bereitstellung von der sachlichen Ausstattung, z. B.
von Einrichtungsgegenstanden

® Beschaffung von Lehr- und Lernmitteln

Viele Aufgaben in der Schule werden zeitweise oder dauer-
haft vom Personal des Schultragers wahrgenommen (z.B.
Haumeisterin bzw. -meister, Sekretarin bzw. Sekretar,
Reinigungskrafte).

Der Schultrager hat gegenlber den eigenen Beschaftigten im

vollen Umfang die Verantwortung der Arbeitgeberfunktion.
Die Schulleiterin oder der Schulleiter hat gleichzeitig ein Wei-
sungsrecht gegenlber allen an der Schule tatigen Personen.

Deshalb bedarf es klarer Absprachen, die Sie mit dem
Schultrager treffen mussen, z.B. bezlglich Weisungen
gegeniber der Hausmeisterin/dem Hausmeister und den
Reinigungskraften.

Die Verantwortung der Schulleiterin bzw. des
Schulleiters reicht so weit, wie Weisungsbefugnis
und Finanzhoheit vorhanden sind.
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Koordination
der
Beauftragten

Fachkraft
fur Arbeits-
sicherheit

Sicherheits-
beauftragte
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Auf der Beauftragtenebene gibt es Uberschneidungen
zwischen dem innerern Schulbereich und dem &uBBeren
Schulbereich.

Der Schultrager bestellt eigene Fachkrafte fir Arbeitssicher-
heit, die einen kleinen Anteil an Einsatzzeiten fur die Schulen
haben, fir den duBeren Schulbereich. Gleichzeitig werden
Uber die RLSB Fachkréfte fir Arbeitssicherheit flr den innerern
Schulbereich bestellt.

Ebenso bestellt der Schultrager eigene Sicherheitsbeauftragte
far den duBeren Schulbereich — haufig die Hausmeister
bzw. -meisterinnen. Flr den innerern Schulbereich werden
ggf. Sicherheitsbeauftragte durch die Schulleiterin oder den
Schulleiter bestellt.

Sie kdnnen Uber eine gute Koordination die Zusammen-
arbeit der fachkundigen Personen verbessern, z.B. tber
gemeinsame Begehungen. Die Beauftragten bringen jeweils
ihre Sicht auf den Arbeitsschutz ein:

Innerer Schulbereich: Beratung und Unterstitzung bei der
Umsetzung von Arbeitsschutz und Gesundheitsmanagement
der Landesbediensteten.

AuBerer Schulbereich: z.B. Geb&ude- und Anlagensicher-
heit, Ausstattung der Schulen aus Sicht des Schultragers.

Innerer Schulbereich: z.B. Ansprechpartner fir alle Landes-
bediensteten bei Fragen zum Arbeitsschutz und Gesund-
heitsmanagement, Begehung von Lehr- und Lernbereichen,
gesundheitsfordernde Organisation des Schulalltags,
Implementierung gesundheitsférderlicher MaBnahmen
fir die Landesbediensteten im Schulalltag.

AuBerer Schulbereich: z.B. Beratung und Unterstiitzung
des Schultragers bei der Beschaffung und Unterhaltung
der notwendigen sachlichen Ausstattung wie Gebaude,
Pausenhof, Gelande.

e
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Gebaude-
mangel,
Umbaumal-
nahmen und
Nutzungs-
anderungen

Schrittfolge
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Ein Teil der Gefahrdungsbeurteilung ist das Erkennen und
Dokumentieren von Gebdudemangeln. Die zustandige
Fachkraft far Arbeitssicherheit unterstitzt Sie ggf. bei der
Gefahrdungsbeurteilung. ,,Beurteilung der Arbeitsbedin-
gungen” (Umfassende Gefdhrdungsbeurteilung).

Ein wichtiger Schritt jeder Gefdhrdungsbeuteilung ist die
umfassende sicherheitstechnische Beurteilung der Arbeits-
bedingungen:

a. Welche Mangel sind am Gebaude oder den AuBen-
anlagen vorhanden?

b. Sind organisatorische MaBnahmen zur Gefahren-
vermeidung wie z.B. Nutzungsdnderungen einzelner
Raumlichkeiten notig?

c. Werden evtl. UmbaumaBnahmen erforderlich?

Auch Begehungen und Beratungen durch den zustandigen
Unfallversicherungstrager (GUV) kénnen einen entsprechen-
den Bedarf aufzeigen. Oft sind gemeinsame Begehungen
mit der Fachkraft fir Arbeitssicherheit fiir den inneren und
fur den auBeren Schulbereich und dem GUV aufgrund vieler
Schnittmengen zielfihrend. Es empfiehlt sich, bei groBeren
Begehungen alle Beratenden gemeinsam zur Begehung
einzuladen.

Schritt 1:

Informieren Sie den Schultrager friihstmoglich
schriftlich Giber die geplante Durchfiihrung.

Nutzen Sie dabei im Vorfeld die Beratung durch die Fach-
kraft fur Arbeitssicherheit. Soweit bereits Ergebnisse der
Gefahrdungsbeurteilung vorliegen, teilen Sie diese schrift-
lich mit.

Schritt 2:

Flihren Sie eine gemeinsame Begehung

mit dem Schultrager durch!

Schicken Sie als Vorbereitung auf die Begehung die bereits
vorliegende Ergebnisse der Gefahrdungsbeurteilung an alle
Teilnehmenden.

Die Fachkréafte fr Arbeitssicherheit des inneren und dul3eren
Schulbereichs sollten unbedingt an der Begehung teilnehmen.
AuBerdem ist es sinnvoll, dass die Sicherheitsbeauftragten
und ggf. der GUV teilnehmen. Der Personalvertretung muss
Gelegenheit zur Teilnahme an der Begehung gegeben
werden.

» Modul 14
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Schritt 3:

Gemeinsame Losungssuche entlang der Ziele.

Sie haben in der Gefahrdungsbeurteilung Ziele festgelegt,
die den Soll-Zustand beschreiben. Achten Sie bei
sicherheitstechnischen Mangeln darauf, dass ein Soll-
Zustand beschrieben und nicht sofort festgelegt wird,
welche MaBnahmen durchgefihrt werden sollen!

In den meisten Fallen gibt es immer unterschiedliche
Losungsmaoglichkeiten. Schreiben Sie dem Schultrager
nicht vor, welche MaBnahmen er umsetzen soll.

Gehen Sie mit Zielen in die Gesprache, die einen Kompromiss-
spielraum eroffnen. Suchen Sie dann gemeinsam mit den

Vertretern des Schultragers und den beteiligten Beauftragten
Wege, wie der angestrebte Soll-Zustand erreicht werden kann.

Anhand der Ziele lassen sich die einzelnen Lésungsvorschlage
hinsichtlich ihrer Wirksamkeit bewerten.

Der Soll-Zustand muss den rechtlichen Vorgaben ent-
sprechen und sich am Stand der Technik orientieren.

® Lassen Sie sich von lhrer Fachkraft fir Arbeitssicherheit
dahin gehend beraten.

® Informieren Sie sich Uber die relevanten Unfallverhiitungs-
vorschriften fir den Bereich , Schule” der Unfallkassen.

Die Unfallverhitungsvorschrift UVV Schulen (DGUV Vor-
schrift 81 Schulen) enthalt grundlegende Anforderungen
an Bau und Ausrtstung von Schulen. Hier kénnen Sie sich
Uber solche Anforderungen informieren.

Einen allgemeinen Uberblick gibt:

DGUV (Hrsg.): DGUV Information 202-090 10/2018
Klasse(n)-Raume fur Schulen. 01/2012

Fur die AuBenbereiche gibt es ebenfalls Festlegungen,
zusammengefasst in

® Schulhofe (DGUV Information 202-063)
@® Naturnahe Spielrdume (DGUV Information 202-019)

Detaillierte Hinweise zu Anforderungen an Sporthallen
und an den Sportplatzbau finden Sie in:

® Sportgerate und Sportstatten
(DGUV Information 202-044)

https://publikationen.dguv.de/
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Die Anforderungen sind Ubersichtlich und anschaulich

dargestellt auf der Internetseite der Deutschen Gesetzlichen

Unfallversicherung (DGUV) ,Sichere Schule”.

www.sichere-schule.de » Internet

Schritt 4:

Vereinbarungen treffen, welche MaBnahmen
umgesetzt werden.

Bei diesem Schritt kommt es am haufigsten zu Problemen,
wenn es sich um aufwandige oder kostspielige MaBnahmen
handelt.

Das Problem, dass notwendige Haushaltsmittel nicht zur
Verfligung stehen, lasst sich nicht immer I6sen. Sinnvoll ist
es, gemeinsam mit dem Schultrager ein langfristiges
Konzept zu erstellen und Zwischenlésungen umzusetzen.
Gefahrdungen mit einem groBen Risiko fir Sicherheit und
Gesundheit mussen sofort (bei Gefahr im Verzug) bzw.
zeitnah beseitigt werden.

Beschaffung von Lehr-, Lernmitteln bzw. Einrichtungs-
gegenstanden

Grundsatzlich ist fur die sachliche Ausstattung der Schul-
trager verantwortlich. Jedoch gibt es manchmal Beschaf-
fungen aus dem schuleigenen Etat bzw. man entscheidet
gemeinsam mit dem Schultrager Gber Beschaffungen.

In diesen Fallen achten Sie bei der Planung von
Beschaffungen auf das Folgende:

® Mit der CE-Kennzeichnung erklart der Hersteller, dass
das Produkt den geltenden Anforderungen nach EU-
Recht genlgt.

@® Beschaffen Sie bevorzugt Produkte welche gepriift
und zertifiziert sind (z. B. GS-Zeichen, Blauer Engel).
Lassen Sie sich Bedienungsanleitungen, Hinweise des
Herstellers, Betriebsanleitungen etc. vom Lieferanten
aushandigen.

® Neues Mobiliar sollte auf die individuellen Bedurfnisse
der Beschaftigten einstellbar sein.

@ Passendes Zubehor und Hilfsmittel sollten bereitgestellt
oder mitbestellt werden (z. B. Rollwagen, Kabelverlan-
gerungen). ©®e®.®
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Instandhaltung von Baulichkeiten und Ausriistung
der Schule

Zur Aufrechterhaltung des Zustandes sind regelméaBige Pri-
fungen, Wartungs- und Instandsetzungsarbeiten notwendig.

® Sprechen Sie mit dem Schultrager direkt ab, welche
regelmaBigen Prifungen, Wartungs- und Instandhaltungs-
arbeiten erforderlich sind. So kénnen frihzeitig z. B.
mit Unterstltzung der Fachkrafte fir Arbeitssicherheit
seitens des Schultragers mit lhnen abgesprochene
Begehungs- und Prifungspldne erstellt werden.

Eine Ubersicht der vorgeschriebenen Prifungen finden
Sie unter http://www.aug-nds.de/?id=23

Innenraumluftbelastungen

In Schulen tritt oft mit groBer Offentlichkeitswirksamkeit
und unter Einbeziehung der Medien der Fall auf, dass Eltern
und/oder die Beschaftigten Uber Innenraumluftbelastungen
durch bestimmte Stoffe klagen. Generell stehen die Verant-
wortlichen nun vor der Situation prifen lassen zu mussen,
ob tatsachlich eine solche Belastung vorliegt und Gesund-
heitsgefahren bestehen.

Innenraumluftbelastungen kénnen prinzipiell auftreten,
wenn

® Asbestmaterialien im Schul- bzw. Kindergartengebaude
vorhanden sind,

® Mineral- oder Glaswollefasern (KMF) frei werden konnen,

PCB-haltige Materialien und Gerate vorhanden sind,

® Innenraumanstriche mit Holzschutzmitteln
(PCP, Chromate usw.) ausdtinsten kdnnen,

® Formaldehyd oder andere Aldehydkomponenten
vorliegen,

® Schimmelpilze vorhanden sind.

Wenden Sie sich in solchen Fallen unbedingt an die
Fachkraft fUr Arbeitssicherheit.

Das Umweltbundesamt empfiehlt in einer Broschire ein
Vorgehen in mehreren Schritten.

® Umweltbundesamt — Innenraumluftkommission des
Umweltbundesamtes: Leitfaden fir die Innenraum-
lufthygiene in Schulgebauden. Berlin, 2008.

https://www.umweltbundesamt.de/publikationen/
leitfaden-fuer-innenraumhygiene-in-schulgebaeuden
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Krisen- und Notfall-
management in Schule

Fragestellungen:

® Fiir welche Notfalle muss eine entsprechende Organisation vorgehalten werden?
® Was ist fiir welche Notfélle wie zu organisieren?

® Wie kann sich ein Kollegium auf Krisen und Notfélle vorbereiten?

Krisen und Notfélle zeichnen sich durch Unvor-
R hersehbarkeit aus und sind nicht planbar. Diese
Deﬂ n I’[IOI’] sogenannten ,kritischen Ereignisse” treten liber-
raschend und nicht planbar auf. Die meisten
Menschen reagieren mit Hilflosigkeit, Konfusion
und Erstarrung. Diese traumatische Reaktion ist
eine normale Reaktion auf ein unnormales Ereignis.

Neben Evakuierungsplanen in Brandfallen und einer
Erste-Hilfe-Planung muss eine Organisation fur Notfalle
vorgehalten werden, z.B.:

Stromausfall

Vermisste Schilerinnen oder Schiler

Schwere Arbeits- und Schulunfélle, ggf. mit Todesféllen
Gewalttaten in der Schule (z.B. Uberfalle, Geiselnahmen,
zielgerichtete Gewalt)

Schadensereignisse aus dem Umfeld der Schule
Suizidversuche und andere Todesfalle
Naturkatastrophen

Bombendrohungen

Sie mUssen fur die notwendigen organisatorischen und
sachlichen Rahmenbedingungen sorgen. Dabei kann die
praventive Unterstitzung und Mitarbeit von verschiedenen
Seiten sinnvoll sein:

Krisen- und Notfallteam der RLSB (K&N-Team)
Schulpsychologin/-psychologe
Arbeitspsychologin/-psychologe
Arbeitsmedizinerin/-mediziner

Fachkraft flr Arbeitssicherheit

Feuerwehr

Polizei

Unfallversicherungstrager

Elternvertretungen

Hilfsorganisationen (THW etc.)

Regionale Landesamter fiir Schule und Bildung
Schultrager

Seite 35
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Grundsatzlich ist die Rettungskette zu beachten:

Notruf

SofortmaBnahmen

Notfall

Schritte der
Vorbereitung
zur Bewalti-
gung von
Krisen und
Notfallen

Seite 36

Krankenhaus
Rettungsdienst

Erste Hilfe

Jeder eingetretene Notfall ist dem zustandigen Regionalen
Landesamt fur Schule und Bildung zu melden! Den Schulen
steht eine , Handreichung fiir den Umgang mit Krisensitua-
tionen in Schulen” der Regionalen Landesamter fur Schule
und Bildung zur Verfigung.
http://www.aug-nds.de/?id=952

Seien Sie vorbereitet!

Schritt 1:

Bauen Sie ein ,schulinternes Krisenteam” auf

Stellen Sie ein schulinternes Krisenteam auf. Je nach Schul-
groBe sollte es 7 — 12 Personen nicht Uberschreiten, damit
die Arbeitsfahigkeit erhalten bleibt. Sorgen Sie dafir, das
unterschiedliche Fahigkeiten in dem Team vertreten sind.
Holen Sie sich hierzu die Unterstiitzung des K&N-Teams!

Als Schulleitung haben Sie keine Zeit die notwendigen
MaBnahmen in der Bearbeitung eines Krisen- und Notfalls
schulintern zu steuern. Fur ein gut funktionierendes schuli-
sches Krisenmanagement brauchen Sie ein eingespieltes
schulisches Krisenteam fir Ihre Unterstitzung. Schulleitung
ist mit der Kommunikation nach AuBen ausgelastet.

Schulleitung braucht Unterstitzung zu

Vorbereitung von Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Informationen in die Schulgemeinschaft

Kontakt und Kommunikation mit dem K&N-Team

Kontakt und Kommunikation zu Polizei, Feuerwehr,

Rettungskraften, Seelsorge ...

® Vorbereitung und ggf. Ubernahme von Kondulenzen
(innerhalb von 48 Stunden)

® Konkrete Planung und Organisation der notwendigen

MaBnahmen

Klaren Sie im Sinne einer Vorbereitung veranderte
Leitungsstrukturen wahrend der Zeit des schulischen
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Krisenmanagements, auch unter Berticksichtigung der exter-
nen Beteiligten wie Polizei, Feuerwehr, K&N-Team, und
machen Sie dies im Kollegium transparent.

Schulen und trainieren Sie das schulinterne Krisenteam
damit lhre Schule bzw. die Schulgemeinschaft bestmoglichst
auf Krisen und Notfalle vorbereitet ist. Nehmen Sie hierzu
die Fortbildungsangebote der K&N-Teams bzw. der Schul-
psychologie in Anspruch.

Schritt 2:

Holen Sie sich die nétige interne und

externe Unterstiitzung!

Uberlegen Sie vorausschauend gemeinsam mit Ihrem
,schulinternen Krisenteam” und ihren externen Unterstiit-
zern, fur welche Notfallsituationen welche MaBnahmen zu
ergreifen sind und ob ggf. verschiedene Evakuierungsplane
entwickelt werden missen. Erstellen Sie Ubersichtliche An-
leitungen und fassen Sie diese ggf. zu einem Notfallhand-
buch fur ihre spezifische Schule zusammen:

® \Verfassen Sie zu jedem Szenario eine Kurzbeschreibung
bzw. Definition.
® Legen Sie fest, was im Rahmen des schulischen Krisen-

managements zu tun ist. Dabei sollten Sie immer das

gleiche Schema verwenden:

— Alarmplan aufstellen. Nehmen Sie den Muster-Alarm-
plan als Vorlage!

— Sofortreaktion (z. B. Polizei benachrichtigen)

— MaBnahmen einleiten

— Informieren (Welches Codewort soll durchgegeben
werden?)
Das Sicherstellen der Informationskette(n) ist ein Kern-
stiick des funktionierenden Krisen- und Notfallma-
nagements. Legen Sie auch fest, welche Durchsagen
erfolgen sollen. Bewahrt hat sich die AIDA-Formel:
Aufmerksamkeit, Information, Dringlichkeit, Ausweg

— Gleichen Sie die Planungen zum Krisenmanagement
lher Schule regelmaBig (1 — 2 mal im Jahr) mit lhren
Ansprechpartnern der Polizei ab.

— Nachsorgen und Vorsorgen

— Ergdnzende Hinweise

Orientieren Sie sich bei der Zusammenstellung und der
MaBnahmenplanung an der Handreichung fir den Umgang
mit Krisensituationen in Schulen. Bei den Formulierungen
kommt es darauf an, kurze und verstandliche Botschaften
zu vermitteln und z.B. nur ein bis zwei Seiten pro Krise
bzw. Notfall zu erstellen.
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Schulerin oder Schuler wird vermisst

Eine bereits anwesende Schiilerin bzw. Schiiler wird im Unterricht
vermisst. Eine Abmeldung oder Krankmeldung liegt nicht vor.

Lehrpersonal

Sekretariat

Hausmeister/in
Codewort

Nachsorge

Sekretariat verstandigen

1) Erkundigen, wo die Person zuletzt gesehen wurde

2) Erreichbarkeit der vermissten Person ber Handy prifen
(Mitschiler einbeziehen)

3) Namen Uber die Sprechanlage ausrufen

4) Informationen nachgehen

Schulgeldnde nach der vermissten Person absuchen
Vermisste Person

Nachbesprechung des Vorfalls im Kollegium unter Leitung
des K&N-Teams, Entscheidung Uber weiteres Vorgehen:
Thematisierung im Unterricht o. A.

ggf. Vermittlung der Ersthelfer/-in an Schulpsychologen
zur Nachsorge

Medizinischer Notfall

Unfalle, Auffinden verletzter Personen, akute Erkrankung

Lehrpersonal

Sekretariat

Hausmeister/in

Codewort

Nachsorge

Seite 38

1) Uberblick verschaffen (Notfallort sicher?

Verletze Person erreichbar?)

Verletzung bzw. Erkrankung einschatzen

Notruf 112 wahlen bzw. veranlassen

Schuler/-in mit Bitte um Hilfe zum Sekretariat schicken
Erste Hilfe leisten (Herz-Lungen-Wiederbelebung,
stabile Seitenlage usw.)

2
3
4
5

o=

Bei Benachrichtigung von Schuler/-in:

genaue Rahmendaten erfragen: Wer? Wo? Wann? Was?
1) Ersthelfer benachrichtigen

2) ggf. Durchsage vornehmen

3) Sicherstellen, dass Rettungskrafte alarmiert sind

4) Erziehungsberechtigte informieren

5) Rettungskrafte empfangen und zur Unfallstelle bringen
6) Dokumentation (Verbandbuch o. Unfallanzeige)

Bei Durchsage im Sekretariat erfragen, wo der Notfallort ist
— weiteres Absichern des Notfallorts
— Rettungskrafte empfangen und zum Notfallort bringen

Medizinischer Notfall

Nachbesprechung des Vorfalls im Kollegium unter Leitung
des K&N-Teams, Entscheidung Uber weiteres Vorgehen:
Thematisierung im Unterricht o. A.

ggf. Vermittlung der Ersthelfer/-in an Schulpsychologen
zur Nachsorge

Beispiel 1:
Vermisste Personen
Sofortreaktion und
MaBnahmen

Beispiel 2:
Medizinischer Notfall:
Sofortreaktion,
Information und
Nachsorge
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Schritt 3:

Bereitstellen der n6tigen Rahmenbedingungen
Stellen Sie sicher, dass fur die Umsetzung der Anleitungen
die n6tigen Rahmenbedingungen geschaffen sind, dazu
gehdren u. a.:

® Plane des Schulgebaudes und des Schulgrundstticks
bereithalten, ggf. im Rahmen der Vorbereitung in
digitaler Form an die Polizei geben

® Zugang zu allen wichtigen Unterlagen (z.B. Telefonlisten,
Klassenlisten, Stundenplédne) sicherstellen und zwar
jederzeit (z.B. bei Stromausfall)

® In der Mobilitat eingeschrankte und besonders betreu-
ungsbedurftige Personen (Auflistung!) speziell berick-
sichtigen und dementsprechende EvakuierungsmaB-
nahmen treffen

® Erforderliche Kommunikationsmittel (z. B. Telefon,
Mobiltelefon, Sprechanlage) in Sporthallen, Neben-
gebauden etc.

® Notfalltelefonlisten mit allen wichtigen Rufnummern

® Festlegen, wie in psychosozialen Notfallsituationen die
Unterstltzung der Betroffenen durch ausgebildetes
Personal (Schulpsychologie, Notfallseelsorge usw.) ohne
Zeitverzug ermoglicht wird.

Schritt 4:

Informieren liber Verhalten in Krisen

und Notsituationen

Stellen Sie sicher jede Lehrkraft und alle anderen Beschaf-
tigten zum Verhalten in Krisen- und Notfallen regelmaBig
zu schulen und ggf. Gber Veranderungen zu informieren.
Wichtige Unterlagen zu den schulspezifischen Notfallpléanen
sollten zentral fur alle, insbesondere fur das schulinterne
Krisenteam, zuganglich sein.

Informieren Sie darUber hinaus regelmaBig, wie in Notfall-
situationen reagiert werden muss:

1. Einschéatzen der Situation
Um welchen Notfall handelt es sich? Welcher Notfall-
plan greift hier?

2. Was muss ich selbst tun?

Beispielsweise Erste Hilfe leisten, Hilfskrafte in Empfang 0000
nehmen, Bereiche absperren, Schilerin oder Schuler ° : e®e : o : °
aus dem Unfallbereich wegbringen ® : oo
[ ] .
[ ] °
[ [ ]
Besprechen Sie, welche Notfallibungen wann und unter : o : ece’
welchen Umstdnden durchgefihrt werden mussen. ° : ° : o
el
0%’
° 02’
[ > eo_o o9,
%°0%°0°.®
ool
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Schritt 5:

Durchfiihren der Notfalliibungen

Organisieren Sie in regelmaBigen Abstanden (mindestens
einmal jahrlich) angektndigte und dartber hinaus unange-
kindigte Notfallubungen.

Dabei gilt es u.a. zu beachten: Die Ubung darf weder eine
somatische noch eine psychische Gefahrdung darstellen!
Die Gefahr von psychischen Traumatisierungen ist auszu-
schlieBen.

@® Es muss jederzeit fur die Beteiligten ein personlicher
Abbruch méglich sein. (Gefahr von Psychotraumata)

® Alle Anwesenden sollten freiwillig teilnehmen kénnen.

® Sollte es erforderlich sein, stellen Sie die Unterstitzung
von Feuerwehr oder einer Hilfsorganisation sicher.

® Realistisch nachgestellte Situationen zum Kontext
.Zielgerichteter Gewalt in Schule” dirfen nicht unan-
gekundigt stattfinden und mussen mit den Einsatz- und
Rettungszentralen der Polizei und Feuerwehr, sowie
den K&N-Teams abgestimmt sein.

® Schulerinnen und Schuler dirfen bei der Unfalldar-
stellung nicht mit einbezogen werden, z.B. bei der
Demonstration von Personenrettungen.

Wichtig ist, Sensibilitat bei allen Personen
(Lehrerinnen/Lehrer und Schiiler/innen)
sicherszustellen, damit solche Ubungen ernst
genommen werden.

Schritt 6:

Werten Sie die Notfalliibung bzw. den Notfall aus
Notfallibungen und tatsachlich eingetretene Notfalle liefern
Ihnen wertvolle Hinweise auf verbesserungsbedurftige
Aspekte in ihrem Notfallmanagement. Ziehen Sie die not-
wendigen Konsequenzen, Uberdenken Sie die Anleitungen,
erganzen Sie fehlende Aspekte, schaffen Sie nétige Rahmen-
bedingungen usw..

Beachte:

Ubungen bilden die Realitat nur bedingt ab. Gerade
im Krisenmanagement sollte man auf unvorhersehbare
Notwendigkeiten eingestellt sein.

Dokumentieren Sie die Ergebnisse fir die Beurteilung der
Arbeitsbedingungen (Gefahrdungsbeurteilung) und die
abgeleiteten (Verbesserungs-)MaBnahmen sowie die Uber-
prafung der Wirksamkeit.
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Beachten Sie als weitere Grundlagen:

® Erlass ,Erste Hilfe, Brandschutz und Evakuierung in
Schulen”

® Erlass ,,Zusammenarbeit zwischen Schule, Polizei und
Staatsanwaltschaft”

® FErlass ,Sicherheits- und GewaltpraventionsmaBnahmen
in Schulen”

® Erlass ,Verbot des Mitbringens von Waffen”

Krisenmanagement in Schule

Fiirsorge — Nachsorge — Vorsorge

im Sinne eines Qualitatszirkels Krisen-

Vorsorge

Pravention und
Sicherheitskonzept

Krisen- Optimierung
Nachsorge des Notfall-
Managements

Unterstiitzung bei
der Bewaltigung
Aufbau von Coping

Planung von
Angeboten fiir
Notfallsituationen

Krisen-Fiirsorge
durch Interventionen

Erstversorgung
Stabilisierung
Orientierung
Sicherheit
Nornmalisierung

Wie bei Brandschutz und erster Hilfe Gblich sollten wir
auch beim schulischen Krisenmanagement mit der Vorsorge
anfangen. Die Pravention steht an erster Stelle. Es bedeutet

Sichtung maéglicher Gefahren und Risiken. Darauf aubauend 0000
werden die Mitarbeitenden angemessen qualifiziert. Es ° : o%e : o : °
folgen inhaltliche und organisatorische Vorbereitungen ® : oo
um fdr den Ernstfall gut gertstet zu sein. Daher gehort °® : o
auch die Kommunikation und Absprachen mit Polizei, : ° : ° : o’
Feuerwehr, Rettungsdienst und K&N-Team. Pravention ist ° : ° : ° :
eine Investition in die Zukunft mit dem Ziel die Anzahl und ; o2
den Schweregrad der Opfer so gering wie moglich zu . : : o:
[ ]
halten. :E:::;::'
e o °
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Im Krisen- und Notfall kommt die Firsorge zur Anwendung.
Hier ist je nach Schweregrad der Krisen und Notfélle die
.Besondere Aufbauorganisation (BAO)" gefragt. Die Hilfs-
krafte gehen im Regelfall beruflichen Alltagstatigkeiten
nach und werden zum Krisenmanagement extra beauftragt
und auf den Weg geschickt. Die eingesetzten Hilfskrafte
haben das Krisenmanagement als Flrsorge fir betroffene
Personen speziell trainiert.

Zum professionellen Krisenmanagement gehort auch die
Nachsorge. Die direkten Aufraumarbeiten der Polizei, Feuer-
wehr und Retungsdienst sind relativ zeitnah beendet. Die
Unterstltzung zur Bearbeitung der psychischen Belastungen
bei kritischen Ereignissen durch die K&N-Teams dauert

im Regelfall mehrere Tage an. Um bei einer psychischen
Traumatisierung eine Posttraumatische Belastungsstdrung
(PTBS) zu vermeiden, sollten auch im Sinne einer Nachsorge
nach etwa 3 — 6 Wochen eine Unterstlitzung durch die
K&N-Teams bzw. die Schulpsychologie erfolgen. Zur
Nachsorge gehort ebenfalls die Auswertung des kritischen
Ereignisses und des schulischen Krisenmanagements. Ebenso
sollten die MaBnahmen auf ihre Wirksamkeit bewertet
werden. Die Ergebnisse der Nachsorge flieBen direkt in die
Pravention ein.

Der Regelkreis aus Vorsorge, Firsorge und Nachsorge sollte
im Sinne eines Qualitatszirkels funktionieren. Er sollte nicht
nach dem Motto ,So etwas passiert in unser Schule nicht”
mit der FUrsorge starten, sondern immer mit der Vorsorge.

UnterstUtzung hierzu finden Sie im sogenannten Notfall-
ordner ,,Handreichung fir den Umgang mit Krisensituationen
in Schulen” und beim K&N-Team der RLSB.
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Brandschutz
und Evakuierung

Fragestellungen:

® Welche Aufgaben muss ich im Bereich Brandschutz und Evakuierung

wahrnehmen?

® Auf welchen rechtlichen Grundlagen beruht dies?
® Wie kann ich Brandschutz und Evakuierung organisieren?

Schrittfolge
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Als Schulleiterin bzw. Schulleiter haben Sie dafir zu sorgen,
dass die fur den Brandschutz erforderlichen Einrichtungen und
Ausstattungsgegenstande angeschafft und instand gehal-
ten werden. Alle an der Schule tatigen Personen sind Uber
die geltende Brandschutzordnung zu informieren.

NSchG § 111 (2) und Erlass ,Erste Hilfe, Brandschutz und
Evakuierung in Schulen”

Schritt 1:

Erstellung einer Brandschutzordnung

Die Erstellung der Brandschutzordnung erfolgt gemaR
DIN 14096 Teil B. Wahrend Teil A vom Schultrager zu
erstellen ist, muss Teil B von der Schule erstellt und auf die
dort vorhandenen Gegebenheiten abgestimmt werden.

Bei der Erstellung der Brandschutzordnung finden Sie
Unterstltzung bei

® der oder dem Beauftragten fur Brandschutz
(sofern vorhanden s. Schritt 3)

® dem Schultrager (verantwortlich fir Teil A der
Brandschutzordnung)

® einem Vertreter der ortlichen Feuerwehr.

http://www.aug-nds.de/?id=34

Schritt 2:

Erstellung eines Gefahrstoffverzeichnisses

Das Verzeichnis muss der Feuerwehr aufzeigen, welche
Gefahrstoffe und Druckgasflaschen in der Schule vorhanden
sind und wo genau sie lagern. Es muss der Gefahrstoff-
verordnung entsprechen ,Gefahrstoffe in der Schule”.
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Schritt 3:

Bestellung eines Beauftragten fiir Brandschutz

Die Bestellung eines Beauftragten fir Brandschutz ist nicht
verpflichtend. Wenn Sie jedoch eine Person zur Unterstitzung
beauftragen wollen, sollten Sie folgende Aspekte beachten:
~Ubertragung von Aufgaben” und ,Bestellung von
Beauftragten”

® Die Bestellung muss in Schriftform erfolgen und mit
einer Aufgabenbeschreibung verbunden sein.

Schritt 4:

Erstellung von Planen fiir Flucht- und Rettungswege
Fur die Erstellung von Plédnen fir Flucht- und Rettungswege
ist der Schultrager bzw. der Gebdudebesitzer ebenso zu-
standig wie fur Teil A der Brandschutzordnung. Die Planung
der Flucht- und Rettungswege muss auf folgenden Grund-
lagen basieren.

® Arbeitsstattenverordnung

® Technische Regeln fur Arbeitsstatten ASR A1.3 Sicher-
heits- und Gesundheitsschutzkennzeichnung sowie
ASR A2.3 Fluchtwege und Notausgénge, Flucht- und
Rettungsplan

DGUV Information 211-041 Sicherheits- und Gesundheits-
schutzkennzeichnung

Die Plane sollen der DIN ISO 23601:2010-12 entsprechen.

Schritt 5:

Unterweisung der Beschaftigten

Sie mussen alle Beschaftigen der Schule jéhrlich zum Thema
Brandschutz unterweisen. Wichtig ist dabei das Verhalten in
Notféllen und bei Alarm. Weitere Themen sind die Nutzung
der Fluchtwege und Notausgange, die Vorbereitung der
Notfallibung, die Bedienung der Feuerldscher, Brand-
verhUtung, Erlduterung der Rauch- und Brandausbreitung,
Brandschutz als Unterrichtsthema u. a..

Die Unterweisung muss dokumentiert werden!
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Schritt 6:

Information der Schiilerinnen und Schiiler

Alle Schulerinnen und Schiler mussen innerhalb der ersten
drei Wochen des Schuljahrs Uber das Verhalten in Notfallen
und bei Alarm unterwiesen werden und die Fluchtwege
kennenlernen.

Legen Sie fest, wer die Unterweisung durchfthren und
dokumentieren (Klassenbuch) muss, z.B. die Klassenlehrerin,
der Klassenlehrer.

Das Verhalten im Notfall kann auch Thema einer Unter-
richtsreihe zum ,,Brandschutz” sein.

Schritt 7:

Evakuierungsiibung

Zum gemeinsamen Kennenlernen des Fluchtweges gehen
die Schilerinnen und Schuler beim Erténen des Alarmsignals
gemeinsam mit ihrer Lehrkraft zu der vorgesehenen Sammel-
stelle. Dort wird die Gruppe auf Vollstandigkeit geprift.
Eine solche Uberpriifung darf nicht vernachlassigt werden.

Die Evakuierungsiibungen missen mindestens einmal
jahrlich durchgefuhrt, ausgewertet und dokumentiert
werden. FUr die Auswertung ist es wichtig, das moglichst
von allen Beteiligten Rickmeldungen gesammelt werden,
ggf. kénnen auch Ubungsbeobachter eingesetzt werden.

Die Ubungen kénnen angekiindigt oder unangekiindigt

erfolgen. Allerdings dirfen keine realistischen Szenarien

(Nebelmaschine, Anriicken der Feuerwehr) eingebaut

werden und auch Personenrettungen Uber Leitern der

Feuerwehr sind in diesem Rahmen nicht zulassig.
http://www.aug-nds.de/?id=203 » Internet

Beachten Sie auch:

DGUYV Information 202-051: Feueralarm in der Schule
Hinweise fiir Alarmplane, den Feueralarm und die
Unterweisung der Schiilerinnen und Schiiler

https://publikationen.dguv.de/dguv/pdf/10002/ » Internet
202-051.pdf
o® ; °e® : °©
[ ] ° [ ] > [} ° [ ] - [ )
[ ] [ [ ]
’ el
[} °
[} ® [} °
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o _o
2995500
ot
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Erste Hilfe in Schulen

Fragestellungen:

® Was muss ich in der Ersten Hilfe sicherstellen?
® Wie kann die ich die Erste Hilfe an der Schule organisieren?
® Wer unterstiitzt mich dabei?

Schrittfolge
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Nach Arbeitsschutzgesetz und DGUV Vorschrift 2 muss

der Arbeitgeber MaBnahmen fur eine wirksame Erste Hilfe
treffen. Die Schulleitung muss entsprechend daflr sorgen,
dass alle fur die Erste Hilfe nétigen Einrichtungen und
Ausstattungsgegenstande angeschafft und instand gehalten
werden. Die Ausstattung muss durch den Schultrager
bereitgestellt werden.

§ 108 (1) u. § 113 (1) NSchG sowie Erlass , Erste Hilfe,
Brandschutz und Evakuierung in Schulen”
http://publikationen.dguv.de

® DGUV Vorschrift 81 — Unfallverhtitungsvorschrift Schulen
® DGUV Information 202-059 — Erste Hilfe in Schulen

Schritt 1:

Beauftragte fiir Erste Hilfe bestellen

Bestellung einer/eines ,Beauftragten fir Erste Hilfe”
,Bestellung von Beauftragten” und ,Ubertragung von
Aufgaben”

Schritt 2:

Erste-Hilfe-Ausbildung der Lehrkrafte organisieren
Die Schulleiterin oder der Schulleiter hat sicherzustellen,
dass bei allen schulischen Veranstaltungen die Erste Hilfe
gewahrleistet ist. Dazu sollen grundsatzlich alle Beschaftigten
einer Schule Uber aktuelle Erste-Hilfe-Kenntnisse verfiigen.
Dies muss dokumentiert werden. Erste-Hilfe-Grundlagen
(neun Unterrichtseinheiten) wurden wahrend des Vorberei-
tungsdienstes erworben und sind im Abstand von jeweils
drei Jahren durch einen Kurs , Fortbildung fir betriebliche
Ersthelfer” aufzufrischen.

Der Unfallversicherungstrager (GUV) tbernimmt im Rahmen
seiner Haushaltsmittel ggf. die Kosten fiir diese Kurse. Die
KostenUbernahme muss vor Kursbeginn beantragt und
bewilligt werden.

6
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Schritt 3:

Erste-Hilfe-Ausbildung der Schiilerinnen und Schiiler

Erganzend zur Erste-Hilfe-Ausbildung der Lehrkrafte kann

Uber die Erste-Hilfe-Ausbildung von Schilerinnen und

Schulern ein Schulsanitatsdienst eingerichtet werden, z.B.

in Form einer AG.

http://www.aug-nds.de/?id=216 » Internet

Der Aufbau eines Schulsanitatsdienstes wird durch die
Beraterinnen und Berater fur Gesundheitsférderung der
RLSB sowie den regionalen Sanitdtsdiensten unterstiitzt.
https://www.arbeitsschutz-schulen-nds.de/?id=2375 » Internet

Schritt 4:
Ausstattung bereitstellen
Zur Erste-Hilfe-Ausstattung gehoren:

® Ein Sanitatsraum mit
— Krankenliege oder Krankentrage
— Verbandkasten nach DIN 13157 C
Sowie optional:
— Kopfkissen
— Decke
— Waschbecken mit flieBend kaltem und warmen \Wasser
— Tisch, Stuhl

® Erste-Hilfe-Material in allen Schulbereichen mit beson-
deren Gefahrdungen

® Notwendige Rettungseinrichtungen in Bereichen mit
besonderen Gefahrdungen (z.B. zusatzliche Kalte-
packungen in der Sporthalle)

® Sinnvolle Ergdnzungen nach Bedarf: Fieberthermometer,
Kihlelemente, ...

http://www.aug-nds.de/?id=212 » Internet

Die Materialien sollten in einem geeigneten, vor Schadigungen
schitzenden Behaltnis aufbewahrt werden. Entscheidend
ist dabei die standige und schnelle Erreichbarkeit sowie ein
leichter Zugang.

Die Aufbewahrungsstellen sind durch ein weiBes Kreuz
auf grinem Hintergrund zu kennzeichnen.
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Schritt 5:

Ausstattung instand halten

Das Erste-Hilfe-Material muss mindestens einmal jahrlich
auf Haltbarkeit und Lagerdauer kontrolliert und ggf. aus-
getauscht werden. Verbrauchtes Erste-Hilfe-Material ist
schnellstmoglich zu ersetzen.

Der oder die Beauftragte fur Erste Hilfe ist gemaB der
Beauftragung fur die Kontrolle des Materials und des
Sanitatsraums zustandig. Sprechen Sie ggf. fixe Uber-
prafungstermine ab.

Schritt 6:

Erste-Hilfe-MaBnahmen - Reaktionsplan erstellen
Kléren Sie mit allen an der Schule Beschéaftigten sowie den
Schilerinnen und Schilern, wie in einem Notfall vorzugehen
ist, z.B.:

1. Erste Hilfe leisten, ggf. vorher den Notarzt rufen (lassen)
Benachrichtigung der Angehérigen
3. Transport, je nach Notwendigkeit und mit geeigneten
Mitteln
— in den Sanitatsraum
—zum Arzt
— ins Krankenhaus
- nach Hause
— Abholung durch Eltern
4. Begleitung des Transports Ubernehmen oder sicherstellen.
Der oder die Verletzte darf auch bei einer Entlassung
nach Hause nicht ohne Hilfe zu Hause gelassen werden.
5. Beaufsichtigung der anwesenden Schilerinnen und
Schiler Gbernehmen oder sicherstellen.



3 Module Erste Hilfe in Schulen Modul 8

Seite 49

Schritt 7:

Dokumentation der Ersten Hilfe

Jede Erste-Hilfe-Leistung muss z. B. in einem Verbandbuch
eingetragen und mindestens funf Jahre aufbewahrt werden.
Es gibt zahlreiche, kostenfreie Verbandbucher, z.B. die
DGUV Information 204-020. Einzutragen ist:

Ort und Zeit des Unfalls

Name des Verletzten

Art der Verletzung

Zeitpunkt der Behandlung der Verletzung
Die durchgefihrten Erste-Hilfe-MaBnahmen
Name des Ersthelfers

Name von Zeugen

Kurze Beschreibung des Unfallhergangs

Die Auswertung des Verbandbuchs kann Aufschluss zu
besonders gefahrdeten Bereichen geben.

Bei Schilerunfallen mit arztlicher Akutbehandlung ist inner-
halb von drei Tagen eine Unfallmeldung an den Unfallver-
sicherungstrager zu schicken.

Bei Dienstunfallen von Lehrkraften muss eine Unfallanzeige
an das Regionale Landesamt flr Schule und Bildung erstattet
werden, hinzukommt bei angestellten Lehrkraften und an-
deren Landesbediensteten zuséatzlich eine Unfallmeldung an
den Unfallversicherungstréager.
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Unfalle in der Schule

Fragestellungen:

® Was ist zu tun, wenn ein Unfall eingetreten ist?
® Wie kann ich einen Unfall untersuchen?

Meldung
des Unfalls
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Bei Eintritt eines Unfalls muss zunachst die , Erste-Hilfe-
Organisation” und je nach Unfallschwere das , Krisen- und
Notfallmanagement” greifen.

Nach der akuten Versorgung von Unfallopfern muss geklart
werden, ob es sich um einen meldepflichtigen Unfall handelt
und wie der Unfall zustande gekommen ist. Denn jede
Verletzung und jeder (Beinahe-)Unfall gibt Ihnen Anlass, die
Schule sicherer zu gestalten. Darlber hinaus wird deutlich,
in welchen Bereichen die aus der Gefahrdungsbeurteilung
abgeleiteten MaBnahmen ggf. nicht (ausreichend) greifen.

Aus diesen Grinden sollten alle an der Schule Beschaftigten

® jeden Unfall melden,
® Verletzungen im Verbandbuch eintragen und
® sogenannte Beinahe-Unfalle schriftlich festhalten.

® Unfille von Beschaftigten:
Unfalle mit Kérperschaden von Beschaftigten missen
auf dem Dienstweg an die zustandigen Regionalen
Landesamter fur Schule und Bildung gemeldet werden.

Bei Arbeitsunfallen von tariflich Beschaftigten muss die
Meldung auch an die Landesunfallkasse Niedersachsen
(LUKN) und das zustandige Gewerbeaufsichtsamt
erfolgen.

Einzelheiten sind dem ,,Unfall-Merkblatt” der Regionalen
Landesamter fir Schule und Bildung fur Lehrkrafte
und andere Beschéftigte des Landes in Schulen und an
Studienseminaren sowie deren beihilfeberechtige Ange-
horige zu entnehmen.

Auf den Webseiten der Regionalen Landesamter fir
Schule und Bildung finden Sie auch weitere Informationen
und Vordrucke.

6
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® Unfalle von Schiilerinen und Schiilern:
Bei Schulerinnen und Schilern muss jeder Unfall, der
einer arztlichen oder psychologischen Behandlung
bedurfte, beim zustandigen Unfallversicherungstrager
angezeigt werden. Hierzu zdhlen auch mogliche
psychische Traumatisierungen in Folge von Krisen und
Notfallen.

Vordrucke gibt es auf den Internetseiten des zustandigen » Siehe
Gemeinde-Unfallversicherungsverbandes. Alternativ ist Internetseiten
Uber ein Portal eine elektronische Unfallanzeige moglich. der Gemeinde-
Unfall-

® Sofortmeldung: versicherungs-
Todliche Unfalle, Massenunfalle und Unfélle mit verbande
schwerwiegenden Gesundheitsschaden sind sofort den
Regionalen Landesamtern fiir Schule und Bildung und
dem zustandigen Unfallversicherungstréager zu melden.

Lassen Sie sich von lhrer Fachkraft fur Arbeitssicherheit
beraten und systematisch begleiten. Auch Ihr Arbeitsschutz-
Unfa”' ausschuss kann Ihnen bei der Unfalluntersuchung zur
Seite stehen und mit Ihnen Ziele und SchutzmaBnahmen

untersuchung  coren,

Schritt 1:
Unfallursachen erfassen

® Wie war der Unfallhergang (Verlauf des Ereignisses
prazise bescheiben)?

® \Welche Unfallursachen haben zur Verletzung gefuhrt?

® \Was war die Quelle fur die grundsatzliche Unfallgefahr-
dung?

® \Welche weiteren Umstande und Bedingungen haben
den Eintritt des Unfalls beglnstigt?

® Priifen Sie, ob es vergleichbare Stellen in der Schule
und auf dem Gelande gibt, an denen sich der Unfall
in ahnlicher Weise wiederholen kénnte.

Bleiben Sie niemals nur bei scheinbaren Ursachen (z.B.
Fehlverhalten) stehen. Die Ursachen sind immer vielfaltig
und wichtig fur die Ableitung von notwendigen wirksamen e%e® : o
Veranderungen. o 0 e

Unfalluntersuchungen dienen der Suche nach den Ursachen,
nicht nach den Schuldigen!
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Schritt 2:
Verbesserungsprozess einleiten

Setzen Sie Ziele.

Beschreiben Sie, was genau mit Veranderungsmaf-
nahmen erreicht werden soll. Setzen Sie also einen
konkreten Soll-Zustand fest.

Legen Sie MaBnahmen zur Zielerreichung fest.
Beachten Sie dabei, dass MaBnahmen zur Beseitigung
der Gefahrenquelle und technische SchutzmaBnahmen
vorrangig auszuwahlen sind. Erst bei der Ausschdpfung
dieser Moglichkeiten gilt es, organisatorische und

schlieBlich verhaltensbezogene MaBnahmen zu ergreifen.

»Zusammenarbeit mit dem Schultrager”

Setzen Sie die Rahmenbedingungen fur die Durchfih-
rung. Wer macht was bis wann?

Uberprufen Sie die Durchfihrung und Wirksamkeit der
MaBnahmen. Hierbei dienen Ihnen die gesetzten Ziele
als Kriterien zur Erreichung des Soll-Zustandes.

.Beauftragungen und Pflichtenibertragungen im
Bereich Sicherheit und Gesundheit”



3 Module Beschaffung von Arbeitsmitteln und Maschinen Modul 10

Bescha
Arbeits
Maschi

Fragestellungen:

fung von
mitteln und
nen

® Was muss ich bei der Beschaffung von Arbeitsmitteln
und Maschinen beachten?

® Was muss in der Schule getan werden?

® Gibt es Erleichterungen, z.B. bei einfachen Arbeitsmitteln?

Seite 53

Die wichtigsten Rechtsvorschriften sind in diesem
Zusammenhang

Arbeitsschutzgesetz (ArbSchG)
Betriebssicherheitsverordnung (BetrSichV)

TRBS 1111 Gefahrdungsbeurteilung und sicherheits-
technische Bewertung

Unfallverhitungsvorschrift Schulen

(DGUV Vorschrift 81)

Niedersachsisches Schulgesetz (NSchG)

Die wichtigsten Pflichten des Arbeitgebers enthalt die
Betriebssicherheitsverordnung (BetrSichV). Sie konkretisiert
die allgemeinen Pflichten nach dem Arbeitsschutzgesetz
bei der Verwendung von Arbeitsmitteln. Die BetrSichV
wird durch staatliche Regeln (TRBS) konkretisiert.
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Pflichten des Arbeitgebers

Auswahl geeigneter Arbeitsmittel

Beurteilung der Arbeitsbedingungen (Gefahrdungsbeurteilung)

» vor Auswahl und Beschaffung beginnen

» Informationsbeschaffung auch vom Hersteller

» zu beachtende Aspekte des Arbeitssystems

» Beratung durch Fachkundige

» Festlegung von Art und Umfang erforderlicher Priifungen

Vor der erstmaligen Verwendung

» Ableiten notwendiger und geeigneter SchutzmaBnahmen
— Anforderungen an die zur Verfligung gestellten Arbeitsmittel
— Grundlegende SchutzmaBnahmen
— Prifung der Moglichkeit zum Verzicht auf weitere SchutzmaBnahmen
- ggf. weitere SchutzmaBnahmen
- MaBnahmen bei Instandhaltung oder Anderung

— MaBnahmen bzgl. bes. Betriebszustande, Betriebsstérungen,
Unfallen

— Betriebsanweisung, Unterweisung, besondere Beauftragung
— MaBnahmen zur Zusammenarbeit verschiedener Arbeitgeber
— Prifung von Arbeitsmitteln

- ggf. zusatzliche MaBnahmen bei Uberwachungsbedurftigen
Anlagen

» Treffen der erforderlichen SchutzmaBnahmen
» Uberpriifung der Wirksamkeit der SchutzmaBnahmen
» Feststellung der Sicherheit bei der Verwendung

» Dokumentation der Ergebnisse der Gefdhrdungsbeurteilung und der
Uberpriifung

Rechtsquellen

§ 5 Abs. 3 Nr. 3 ArbSchG;
§ 1 Abs. 1S. 3 BetrSichV;
§ 3 Abs. 3 BetrSichV

§ 5 ArbSchG; § 3 BetrSichV

§ 3 Abs. 3 BetrSichV

§ 3 Abs. 4 BetrSichV

§ 3 Abs. 2 BetrSichV

§ 3 Abs. 3 S. 3 BetrSichV

§ 3 Abs. 6 mit Anhang 3 BetrSichV

§ 3 Abs. 1 BetrSichV

§ 5 BetrSichV

§ 6 mit Anh. 1 BetrSichV
§ 7 BetrSichV

§§ 8 — 9 BetrSichV

§ 10 BetrSichV

§ 11 BetrSichV

§ 12 BetrSichV
§ 13 BetrSichV
§ 14 mit Anh. 3 BetrSichV

§§ 15 — 18 mit Anhang 2
BetrSichV

§ 4 Abs. 1 BetrSichV
§ 4 Abs. 5 BetrSichV
§ 4 Abs. 1 BetrSichV
§ 3 Abs. 8 BetrSichV

Da sich nach § 5 Arbeitsschutzgesetz eine Gefahrdung
insbesondere auch durch die Auswahl von Arbeitsmitteln

Auswa hl del’ ergeben kann, ist die Auswahl fir die vorgesehene Verwen-
. . dung geeigneter Arbeitsmittel das erste und wichtigste Ziel
Arbeltsmlttel der BetrSichV (vgl. § 1 Abs. 1 BetrSichV). Erfahrungsgemaf
U nd werden mit der Auswahl von Arbeitsmitteln bereits wesent-
liche Arbeitsbedingungen festgelegt, die im Nachhinein
MaSChiﬂeﬂ meist nur unvollstandig und haufig sehr aufwendig korri-

gierbar sind.
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Der Arbeitgeber hat die auftretenden Gefahrdungen vor » Modul 14
. der Verwendung von Arbeitsmitteln zu beurteilen. (§ 3 Abs. 1
Gefahl’dUﬂgS- Satz 1 BetrSichV) Dabei sind insbesondere die Eignung des
b | Arbeitsmittels fur die geplante Verwendung, die Arbeitsab-

eu rtel u ng ldufe und die Arbeitsorganisation zu bertcksichtigen sowie

1. die Gebrauchstauglichkeit von Arbeitsmitteln ein-
schlieBlich der ergonomischen, alters- und alterns-
gerechten Gestaltung,

2. die sicherheitsrelevanten einschlieBlich der ergonomischen
Zusammenhange zwischen Arbeitsplatz, Arbeitsmittel,
Arbeitsverfahren, Arbeitsorganisation, Arbeitsablauf,
Arbeitszeit und Arbeitsaufgabe (Wechselwirkungen) in
der Schule (zB. Engstellen) und

3. die physischen und psychischen Belastungen der Be-
schaftigten, die bei der Verwendung von Arbeitsmitteln
auftreten, wobei speziell schutzbedurftige Personen-
gruppen beachtet werden mussen (Behinderte, Altere).

Sind mit der Verwendung eines Arbeitsmittels nur geringe
. Risiken verbunden, so kann auf die weiteren SchutzmafB-
Er|eIChtGFUHg nahmen nach den §§ 8 und 9 BetrSichV verzichtet werden

o (vgl. § 7 BetrSichV). Dafur mussen vier Kriterien erfillt sein:
bei einfachen

Arbeitsmitteln

Das Arbeitsmittel muss den sicherheitstechnischen
Anforderungen nach den aktuellen Produktvorschriften
entsprechen.

2. Das Arbeitsmittel wird ausschlieBlich bestimmungs-
gemal nach Herstellerangaben verwendet und die
Betriebsanleitung enthalt keine nicht vermeidbaren
Restrisiken.

3. Im Arbeitssystem gehen von Arbeitsumgebung,
Arbeitsgegenstanden, Arbeitsabldufen sowie Dauer
und zeitlicher Lage der Arbeitszeit keine zusatzlichen
Gefahrdungen aus, die SchutzmaBnahmen gem.

§§ 8 und 9 BetrSichV erfordern.
4. Die erforderlichen InstandhaltungsmaBnahmen und
Prafungen werden fristgerecht durchgefihrt.

-—

Diese Vereinfachung bezieht sich auf die Bestimmung von
SchutzmaBnahmen und bedeutet nicht, dass auch die ©e®e%e®

° L]
Gefahrdungsbeurteilung vereinfacht durchgefihrt werden : : e%e . : : .
kann. e%e’
° [ ] o0
[ ] [ ® [ ] O .
telels
® (] ° [ ] C °
[ ] ° 0.
ol
° 02’
.:..o:o:o
0 _0_0 o
I
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MalBnahmen-
festlegung
nach dem
Stand der
Technik

Betriebs-
anweisungen,
Unter-
weisungen
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Nach der Durchfihrung der Gefadhrdungsbeurteilung setzt
sich die konsequent praventive Ausrichtung der BetrSichV
fort: Bereits vor der erstmaligen Verwendung von Arbeits-
mitteln sind aus der Gefdhrdungsbeurteilung die notwen-
digen und geeigneten MaBnahmen abzuleiten, umzusetzen
und auf ihre Wirksamkeit zu Uberpriifen. Vor der erstmaligen
Verwendung muf3 der Arbeitgeber bzw. die Fihrungskraft
feststellen, ob die Verwendung des Arbeitsmittels sicher ist.

Die Festlegung erforderlicher SchutzmaBnahmen muss nach
dem Stand der Technik erfolgen.

Art und Umfang der erforderlicher Prifungen sowie die
Fristen wiederkehrender Priifungen ist fur alle Arbeitsmittel
zu ermitteln und festzulegen.

Fur die Arbeitsmittel sind Betriebsanweisungen zu erstellen.
Die Schulleitung hat sicherzustellen, dass die Beschaftigten
vor der erstmaligen Verwendung von Arbeitsmitteln an-
hand der Gefahrdungsbeurteilung tUber die Gefahrdungen
und erforderliche SchutzmaBnahmen und Verhaltensregeln
durch Betriebsanweisungen und Unterweisungen informiert
und angewiesen werden. Hierzu gehort auch die Uber-
prafung von Arbeitsmitteln unmittelbar vor der Verwen-
dung auf offensichtliche Mangel und Funktionsfahigkeit.

Die notwendige Instandhaltung richtet sich nach der DGUV
Information 209-015 ,,Instandhaltung — sicher und praxis-

gerecht durchfthren”

Die Gefahrdungsbeurteilung ist regelmaBig zu aktualisieren.

e
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Priafpflichten

Fragestellungen:

® Welche Priifpflichten bestehen in Schulen?
® Wie werden die Priiffristen festgelegt?
® Wer ist fiir die Priifung zustandig?

Was ist zu
prifen?

Seite 57

Durch regelmaBige Prifungen sollen Verletzungen
und Unfalle durch Maschinen und Anlagen (Arbeits-
mittel) verhindert werden. Einrichtungen fur den
Brandschutz und fur Notfalle sollen bei Bedarf sicher
funktionieren.

Aus der Betriebssicherheitsverordnung, den Unfallverhiitungs-
vorschriften und weiteren Rechtsvorschriften ergeben sich
zahlreiche Prifpflichten far Anlagen, Einrichtungen und
Arbeitsmittel in Schulen.

Es ist sicherzustellen, dass Arbeitsmittel unter Bertick-
sichtigung der Ergebnisse der Gefahrdungsbeurteilung
von einer zur Prifung beféhigten Person gepruft
werden:

® Die Schulleitung muss dafur sorgen, dass Beschéaftigte
vor jeder Verwendung das Arbeitsmittel entsprechend
den Hinweisen in der Betriebsanleitung des Herstellers
und der Unterweisung durch Inaugenscheinnahme und
erforderlichenfalls Funktionskontrolle auf offensichtliche
Mangel Uberprifen.

® Arbeitsmittel, deren Sicherheit von den Montage-
bedingungen abhangt, sind nach der Montage und vor
der ersten Inbetriebnahme sowie nach jeder erneuten
Montage mit dem Ziel zu prufen, sich von der ordnungs-
gemaBen Montage und der sicheren Funktion zu tUber-
zeugen.

® Arbeitsmittel, die Schaden verursachenden und damit
gefahrbringenden Einfllssen unterliegen kénnen sind
entsprechend den festgelegten Fristen und bei beson-
deren Ereignissen (z.B. Storfallen, Unféllen) zu Gber-
prifen und erforderlichenfalls zu erproben mit dem
Ziel, Schaden rechtzeitig zu entdecken und zu beheben
sowie die Erhaltung des sicheren Betriebs zu gewahr-
leisten.

® Arbeitsmittel sind nach Instandsetzungen, welche die
Sicherheit beeintrachtigen kénnen, auf ihren sicheren
Betrieb zu prufen.
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® \Weitere Prifungen durch zur Prifung befahigte Personen,
Prufsachverstandige oder zugelassene Uberwachungs-
stellen sind fur bestimmte Arbeitsmittel nach Anhang 3
und Uberwachungsbedirftige Anlagen nach Anhang 2
der Betriebssicherheitsverordnung vorgeschrieben.

Prafungen sind im Grunde Gefahrdungsbeurteilungen im
Hinblick auf Gefahren, die z.B. durch Verschlei3 oder Be-
schadigung vom Arbeitsmittel ausgehen kénnen. Zu prifen
ist aber auch die Einhaltung von in Vorschriften festgelegten
Beschaffenheitsanforderungen.

Fur einen Teil der Anlagen und Einrichtungen ist eine Priifung
. vor Inbetriebnahme zwingend vorgeschrieben. Weitere
Zeltp un kt Prufpflichten ergeben sich nach auBerordentlichen Ereignissen,

der PrUfung z.B. Betriebsstérungen.

In der Regel mussen prufpflichtige Anlagen, an denen um-
fangreichere Wartungs- oder Reparaturarbeiten vorgenommen
wurden, genauso geprift werden, als wirden sie erstmals
in Betrieb genommen werden. Bei vielen Anlagen und
Einrichtungen sind regelmaBige, sogenannte wiederkehrende
Prafungen erforderlich.

Bei einem Teil der Priifungen sind feste Prifintervalle

.. . vorgeschrieben. Bei einigen Prifungen mussen Sie die
PrUff”Sten Prifintervalle — in Absprache mit dem Schultrager —im
Rahmen der Gefahrdungsbeurteilung auf Grundlage der
Herstellerangeben, den technischen Regeln und nach
dem Stand der Technik festlegen. Teilweise sind Hochst-
fristen zu beachten.

Lassen Sie sich dazu von lhrer Fachkraft flr Arbeits-
sicherheit beraten.

Die Priifergebnisse der meisten Uberpriifungen miissen
dokumentiert werden. Alle Gbrigen Prifungen sollten zu
DOkU men- Beweiszwecken dennoch immer dokumentiert werden.

tatlon Eine Dokumentation kann in unterschiedlicher Form
erfolgen, z.B. durch Prifplakette, Prifbericht, Prifbuch
oder Checkliste.

Durch geeignete MaBnahmen sollte sichergestellt werden,
dass bei den wiederkehrenden Prifungen keine Anlagen,
Einrichtungen bzw. Arbeitsmittel vergessen werden
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(z.B. Prufplaketten, Verzeichnisse prufbedirftiger Ein-
richtungen). Die Prufergebnisse sollten der Schulleitung
vorliegen. Das macht insbesondere dann Sinn, wenn ein
Unfallversicherungstrager spatestens bei Besichtigungen
im Rahmen seiner Uberwachungspflicht oder Unfallunter-
suchungen nach Prifprotokollen fragt.

Der Schultrager hat in der Regel in Absprache mit der
Schulleitung die Priifungen zu veranlassen. Beim Schultrager

ZUSta nd|g kelt selber sind haufig unterschiedliche Fachbereiche fur die

unterschiedlichen Prifungen zustandig.

Mit RdErl. d. MK, Sicherheit und Gesundheitsschutz bei
der Arbeit der Landesbediensteten in Schulen und Studien-
seminaren (Arbeitsschutz in Schulen)” wurde den Dienst-
stellenleitungen im Schulbereich (Schulen und Studien-
seminaren) die Verantwortung als Betriebsleiter im Sinne
des Arbeitsschutzgesetzes (§ 13 Abs. 1, Ziffer 4 ArbSchG)
Ubertragen. Somit obliegt es den Leiterinnen und Leitern
der Dienststellen im Schulbereich, im Rahmen der ihnen
Ubertragenen Aufgaben und Befugnisse fur die ordnungs-
gemaBe Durchfiihrung der vorgeschriebenen Priifungen
zU sorgen.

Zusatzlich zu den regelmaBigen Priifungen sind Funktions-
kontrollen erforderlich, welche zum Teil sogar arbeitstaglich

FUHkUOﬂS' erfolgen missen.

ko ntrO”e Diese kdnne z.B. durch Hausmeister, Lehrkrafte oder die
Benutzer der Anlagen und Einrichtungen erfolgen.

Eine Ubersicht der haufigsten Prifungen in Schulen finden
Sie in der ,Checkliste: Prifpflichtige Anlagen und Einrich-

CheCkhSte tungen in Schulen”
http://www.aug-nds.de/?id=23 » Internet
° ; ° : ° : .
etetaiil.
. L]
- [ ] .o
[ ] [ ® : O :
*e%el.
Sefels.,
ol
° 02’
IR
[ ]
O
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Planung, Neuerrichtung
und Umbau

von Schulen

Fragestellungen:

® Welche Auswirkungen haben Schulbauten auf den Unterricht?
® Was muss ich beachten, wenn Um-, An- und Neubauten geplant werden?
® Wann muss die Gefahrdungsbeurteilung erstellt werden?

Planung
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Schul- und Klassenrdume haben unmittelbare Auswirkungen
auf die Qualitat des Unterrichts. Der Raum wirkt als , dritter
Padagoge” (Loris Malaguzzi). Gebadude, die padagogische
Inhalte in Architektur umsetzen, unterstiitzen das Lehren
und Lernen.

Bei der Planung, Neuerrichtung und Umbau von Schulen
sind die Aspekte des Arbeits- und Gesundheitsschutzes
maoglichst frihzeitig zu berticksichtigen. Dazu sollten die
Fachkrafte flr Arbeitssicherheit bereits zu einem frithen
Zeitpunkt in die Planung mit einbezogen werden, damit
sichergestellt ist, dass notwendige Anderungen bertick-
sichtigt werden und Kosten fir die Behebung von Fehlern
vermieden oder minimiert werden.

Schon vor Beginn der klassischen Planungs- und Bauphasen
eines Projekts sollte eine Vorplanung erfolgen. In diesem als
Phase Null bezeichnetem Prozess kommen alle Beteiligten
(Nutzer, Schultrager, Planer) zusammen, um gemeinsam Ziele
fur Ihr Vorhaben zu definieren und entscheidende Weichen
zu stellen.

Ausgangspunkt ist das Schulprogramm der Schule, welches
im Leitbild die padagogischen Ziele und das Werteverstandnis
sowie die Grundsatze der Erziehung und des Unterrichts be-
schreibt. Dieses padagogische Konzept der Schule ist Grund-
lage fiir das padagogische Raumkonzept, welches mehr ist als
ein Raumprogramm. Insofern sollte jede BaumaBnahme auch
dazu genutzt werden, das eigene padagogische Profil zu
Uberprufen und ggf. sogar neu aufzustellen.

Zusammen mit den Vertretern aller Beteiligten soll ein geeig-
netes inhaltliches und bauliches Konzept entwickelt werden,
das der darauf folgenden Planung als Grundlage dient. Die
Schulleitung kann auf dieser Grundlage ihren Bedarf beim

6
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Schultrager anmelden, der letztendlich Uber die Umsetzung
im Rahmen seiner Moglichkeiten entscheidet.

Beim Bau von Schulen sind Anforderungen aus verschiedenen » Anforderungen
Rechtsgebieten zu berlicksichtigen. an Schulbauten

Neben den Vorschriften des Baurechts (Bauordnung) sind
die Vorgaben des staatlichen Vorschriftenwerks zum Arbeits-
schutz (Arbeitsstattenverordnung) sowie die Vorschriften
der Unfallversicherungstrager (Unfallverhtitungsvorschriften)
einzuhalten.

Bei unterschiedlich strengen Anforderungen in den Vorschriften
sind grundsatzlich die weitestgehenden Forderungen zu
erfullen. Bei gegensatzlichen Anforderungen sollte moglichst
friihzeitig eine Klarung erfolgen und ggf. Ausnahmen bean-
tragt werden.

Die wichtigsten Rechtsvorschriften sind in diesem » Quellen
Zusammenhang

® Arbeitsstattenverordnung (ArbStattV)

® Niedersachsische Bauordnung (NBauO)

® Niedersachsische Versammlungsstattenverordnung
(NVStattvo)

® Unfallverhttungsvorschrift Schulen (DGUV Vorschrift 81)

Niedersachsisches Schulgesetz (NSchG)

® Baustellenverordnung (BaustellV)-

Um die Sicherheit und den Gesundheitsschutz der an der » Modul 14
. Schule Beschaftigten zu gewahrleisten und kontinuierlich » Beginnen Sie
Gefah I’d u ngS' zu verbessern, muss der Arbeitgeber, d. h. die Schulleiterin friihzeitig mit
b | oder der Schulleiter eine Beurteilung der Arbeitsbedingungen der Erstellung
eurtel Ung (Gefahrdungsbeurteilung) vornehmen. der Gefahrdungs-
beurteilung

Die Arbeitsstattenverordnung sieht vor, dass auch fur Schul-
bauten praventiv eine Gefahrdungsbeurteilung zu erstellen
ist und vor Aufnahme der Tatigkeiten bzw. vor Nutzung der
neuen Raumlichkeiten dokumentiert sein muss.

Aus der Gefahrdungsbeurteilung ergeben sich beim Neu- e®e%e®

° L]
bzw. Umbau von Schulen ergdnzende Anforderungen an ° : «%e i : °
die (Bau-)Planung als wichtige und maBgebende Gestaltungs- ® ce s
anforderungen an den Neubau oder die vorgesehenen °® : o
baulichen Anderungen (§ 5 ArbSchG, § 3a ArbStattV). : o : °ece’
([ - [} C [ ] °
® %oy,
°le:
° 02’
.:..o:o:o
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Gestaltungs-
anforderungen
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GestaltungsmaBnahmen sind vielfach baulicher Natur.
Das Bauordnungsrecht (Bauordnungen, Baugesetze) stellt
ebenfalls Anforderungen an die bauliche Ausfiihrung von
Gebauden, Raumen, Treppen, Treppenraumen, Fluren,
Gangen und Umwehrungen, den baulichen Brandschutz
und die Notbeleuchtung der Rettungswege

Bauordnungsrecht und Arbeitsstattenverordnung sind als
Einheit zu sehen. Die Arbeitsstattenverordnung konkretisiert

und erweitert aus der Sicht des Arbeitsschutzes die generel-

len Anforderungen zur Errichtung von Baulichkeiten durch
Anforderungen zu Einrichtung und Betrieb von Arbeits-
statten, soweit es zum Schutz der Beschaftigten erforder-
lich ist.

Die Raume mussen beziiglich GroBe, Gestaltung, Ausstat-
tung und Einrichtung den durch die vorgesehene Nutzung
bestimmten Anforderungen gerecht werden. Sie missen
angepasst an die Arbeitsaufgabe beheizt, beleuchtet und
beltftet werden kénnen. Bei der Raumgestaltung ist ins-
besondere zu achten auf:

Turen und Tore

Fenster und Oberlichter

Wande und Decken

FuBboden und Bodenbeldge

Mittel und Einrichtungen zur Ersten Hilfe
Fluchtwege und Notausgange
Umgebungsfaktoren (Beleuchtung, Farbgestaltung,
Klima, Raumtemperatur, Akustik, Luftung)

Nachstehende Anforderungen an die Ausfihrung des
Gebaudes sind grundsatzlich einzuhalten:

@® Rutschhemmende und stolperfreie FuBbodden und
Verkehrswege

® Abgerundete Ecken und Kanten von Wanden,
Stutzen und Einrichtungsgegenstanden

® Bruchsichere bzw. abgeschirmte Verglasungen

® Umwehrungen, die nicht zum Klettern, Rutschen
und Aufsitzen verleiten

® Sicher begehbare Treppen, erkennbare Treppenstufen

® Moglichst geringe Gefahrdung durch aufschlagende
TUren und Fenster

® Gefahrlos zu betatigende Fenster und Turen einschlieB-
lich der Griffe, Hebel und Schlésser

® \Vorhandensein eines zweiten Fluchtwegs, von Blitz-
schutzanlagen, Alarmanlagen, Bertcksichtigen von
Brandschutzanforderungen
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Achten Sie darauf, dass durch den Schultrager ggf. ein/e » Baustellen-
Baustellenkoordinator/in eingesetzt werden muss. koordinator/in

Rechtliche Grundlage ist die Regel zur Baustellenverordnung
RAB 30. Der Koordinator ist zustandig fur eine hinweisende
Beratung in der Planungs- und Ausfihrungsphase von
Bauarbeiten hinsichtlich gegenseitiger Gefahrdungen der
Gewerke und gemeinsam zu nutzender Schutzeinrichtungen,
auch fur die Erstellung eines Sicherheits- und Gesundheits-
schutzplans. Er kann ein wichtiger Partner fir die Dienst-
stellenleitung sein, um Anforderungen zu klaren.

FUr alle Baustellen, auf denen Beschaftigte mehrerer Arbeit-
geber gleichzeitig oder nacheinander tatig werden, sind
ein oder mehrere geeignete Koordinatoren zu bestellen.
Der Bauherr kann die Aufgaben des Koordinators selbst
wahrnehmen. Die Beauftragung des Koordinators muss
rechtzeitig und sollte schriftlich erfolgen.
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Betriebliches
Eingliederungs-
management (BEM)

Fragestellungen:

® Warum muss das betriebliche Eingliederungsmanagement
durchgefiihrt werden?

® Wer ist zustandig fir das BEM?

® Wie lauft das BEM ab?

Den Rechtsrahmen des BEM-Verfahrens bildet § 167 Abs.2
SGB IX. Danach hat der Arbeitgeber bzw. der Dienstherr

ReChtl |Che die Pflicht mit der betroffenen Person unter Beteiligung der
G dl zustandigen Interessenvertretung (bei schwerbehinderten
run agen Menschen auch der Schwerbehindertenvertretung, sofern
. hierfar die Zustimmung der betroffenen Person vorliegt) zu
fir das BEM 2 ’

klaren, mit welchen MaBBnahmen die Arbeitsunfahigkeit
maoglichst Gberwunden werden und mit welchen Leistungen
oder Hilfen erneuter Arbeitsunfahigkeit vorgebeugt und der
Arbeitsplatz erhalten werden kann.

Ziel aller Uberlegungen und Vereinbarungen ist es, die
betroffenen Personen nach Méglichkeit im Arbeitsprozess
zu belassen. Einer vorzeitigen Versetzung in den Ruhestand
wegen Dienstunfahigkeit oder einer Kiindigung wegen
krankheitsbedingter Arbeitsunfahigkeit soll vorgebeugt
werden.

Das Vorgehen in Schulen zur Umsetzung des § 167 Abs.2
SGB IX ist im Konzept des Niedersachsischen Kultusminis-
teriums ,Betriebliche Eingliederung von langzeiter-
krankten Beschaftigten in 6ffentlichen Schulen im
Rahmen des Gesundheitsmanagements” in der jeweils
glltigen Fassung beschrieben.
http://www.aug-nds.de/?id=24
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3 Module Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM) Modul 13

Die Umsetzung eines BEM ist grundsatzlich Aufgabe der
. . Regionalen Landesamter fur Schule und Bildung (RLSB),
ZUSta N d | g = der Uberwiegende Teil der BEM-Verfahren kann jedoch auf

. Ebene der jeweiligen Schule durchgefihrt werden.
keiten

Die Zustandigkeit auf Ebene der Schule liegt bei
der Schulleitung.

® Die Schulleitung meldet Félle von langzeiterkrankten
Beschaftigten, die gemal § 167 Abs.2 SGB IX innerhalb
\/er‘fa h rens- eines Jahres langer als sechs Wochen ununterbrochen
. oder wiederholt arbeitsunfahig sind, der Fallmanagerin
d bla Uf N oder dem Fallmanager des RLSB und setzt die betroffene

: Person davon in Kenntnis.
StIChWOFten @ Die Fallmanagerin oder der Fallmanager informiert die

betroffene Person schriftlich Uber die Mdglichkeit der
Durchfiihrung eines BEM-Verfahrens (Formblatt 1)
und bietet zur naheren Erérterung des Verfahrens ein
Informationsgesprach an.

® Die Fallmanagerin/der Fallmanager informiert die be-
troffene Person in der Regel telefonisch Uber die Ziele
des BEM, Uber den Ablauf des BEM-Verfahrens sowie
Uber Art und Umfang der hierftr erhobenen und
verwendeten Daten. Ziel des Informationsgesprachs ist
es, der betroffenen Person die positive Aufmerksamkeit
der Dienststelle zu signalisieren und beim Gegeniber
Vertrauen in das BEM zu entwickeln. Die betroffene
Person entscheidet, ob sie ein BEM-Verfahren
winscht.

® Die Fallbesprechung findet in der Regel in der jeweiligen
Schule statt. Hier Ubernimmt die Schulleitung den
Vorsitz im BEM-Verfahren und beruft das BEM-Team
auf Schulebene (siehe Nr. 3.2 des Konzeptes) zur Fall-
besprechung ein. Auf ausdricklichen Wunsch der be-
troffenen Person findet die Fallbesprechung auf Ebene
des RLSB statt.

® In der Fallbesprechung des BEM-Teams werden auf
Grundlage der individuellen Arbeitsplatzanalyse fur
die betriebliche Eingliederung der betroffenen Person
konkrete MaBnahmen innerhalb der Schule entwickelt
und in einem MaBnahmenplan zusammengefasst. ©®e®.®
Die betroffene Person stimmt diesem Plan durch Unter- e _o o
schrift zu.

® Der MaBnahmenplan wird von der Schulleitung (ggf.
durch das RLSB) umgesetzt. Die Fallmanagerin oder der
Fallmanager untersttzt die verantwortlichen Personen °
bei Bedarf bei der Umsetzung des MaBnahmenplans
und veranlasst eventuell die Erbringung vereinbarter
Leistungen anderer beteiligter Stellen (z.B. Integrations-
amt).
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Das BEM-
Team im
Uberblick
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Das BEM-Verfahren ist dann abzuschlieBen, wenn die
genannten Ziele des Verfahrens erreicht sind oder sich
im Laufe des Verfahrens herausstellt, dass sie nicht
erreicht werden kénnen.

Die betroffene Person hat die Mdglichkeit, das Verfahren
jederzeit und in jeder Verfahrensstufe sanktionsfrei
abzubrechen.

Standige Mitglieder im BEM-Team sind entsprechend § 167
Abs. 2 SGB IX:

Eine Vertreterin oder ein Vertreter des Personaldezerna-
tes des RLSB (auf Ebene des RLSB) bzw. die Schulleiterin
oder der Schulleiter (auf Schulebene) als Vorsitzende
oder Vorsitzender des BEM-Teams

Die Fallmanagerin oder der Fallmanager (nimmt auf
Schulebene nur bei Bedarf an der Fallbesprechung teil).
Eine Vertreterin oder ein Vertreter des zustandigen
Personalrats*. Auf Schulebene ist dies der Schul-
personalrat und auf Ebene des RLSB der Schulbezirks-
personalrat

Die zustandige Vertrauensperson, sofern eine Schwer-
behinderung vorliegt™*.

Auf Schulebene ist dies die 6rtliche Vertrauensperson
und auf Ebene des RLSB die Bezirksvertrauensperson

* Mit Zustimmung der betroffenen Person.

Mit Zustimmung der betroffenen Person kénnen bei Bedarf
weitere Personen und Institutionen hinzugezogen werden.

Alle Mitglieder des BEM-Teams sind zur Verschwiegenheit
verpflichtet.
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Je nach Einzelfall kommen unterschiedliche Ebenen
zur MaBnahmenfindung in Betracht:

MalBnahmen
® MaBnahmen innerhalb der eigenen Schule, z.B. Ver-

ZUr betrleb' anderungen der Arbeitsplatzgestaltung, der Arbeits-
|ICheﬂ organisation oder der Arbeitszeit (durch das RLSB)
® MaBnahmen in einer oder mehreren anderen Schulen,
| | z.B. Abordnung oder Versetzung ggf. mit Schulform-
Elngllederung wechsel oder in Einzelfallen Heimdienst an Internats-
gymnasien, Krankenhausunterricht oder Hausunterricht
fur erkrankte Schilerinnen und Schuler
® \Weitere MaBnahmen siehe Anlage des Konzepts
.Betriebliche Eingliederung von langzeiterkrankten
Beschaftigten in 6ffentlichen Schulen im Rahmen
des Gesundheitsmanagements”

http://www.aug-nds.de/?id=795 » Internet

® Das gesamte Verfahren ist in einer sogenannten
BEM-Akte zu dokumentieren. Hierin werden alle

DOkumen‘ verfahrensbezogenen Dokumente, d.h. Gesprachs-

. protokolle, MaBnahmenplane etc. gesammelt.
tatlon deS ® Nach Beendigung eines BEM-Verfahrens berichtet die
B E M _ Schulleiterin oder der Schulleiter dem Fallmanagement

Uber den Abschluss und Ubersendet alle weiteren
Unterlagen.
Verfah rens ® In der Personalakte der betroffenen Person wird
und Bericht_ lediglich vermerkt, dass ein BEM-Verfahren angeboten
und durchgefiihrt wurde bzw. von der Person nicht
erstattung gewunscht wurde. Nur bei PersonalmaBnahmen im

Rahmen des BEM-Verfahrens werden weitere Infor-
mationen aufgenommen.
® Alle Unterlagen und Informationen des BEM-Verfahrens
unterliegen den giltigen datenschutzrechtlichen Be-
stimmungen und mussen vertraulich behandelt werden.
® Die BEM-Akte wird drei Jahre nach Beendigung des
Verfahrens vernichtet.
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3 Module Beurteilung der Arbeitsbedingungen (Gefdhrdungsbeurteilung) Modul 14

Beurtellung der
Arbeitsbedingungen

(Gefahrdungsbeurteilung)

Fragestellungen:

® Was ist eine Gefdahrdungsbeurteilung?
® Warum erstellt man eine Gefahrdungsbeurteilung?
® Wie wird eine Gefdhrdungsbeurteilung durchgefiihrt?
® Welche Hilfen kénnen fiir eine Gefahrdungsbeurteilung genutzt werden?
® Was passiert mit den Ergebnissen?
Unter Gefahrdungsbeurteilung versteht man die Beurtei-
. lung der Arbeitsbedingungen hinsichtlich Sicherheit und
Z|e| Und Gesundheit. Ziel der Gefdhrdungsbeurteilung ist es, die
Z k d erforderlichen MaBnahmen zur Minimierung von Risiken
wec er und zur standigen Verbesserung der Arbeitsbedingungen

= aller an der Schule Beschaftigten zu treffen und damit auch
G efa h rd u ngS' die Lernbedingungen der Schilerinnen und Schiler zu ver-

beurteilung bessern.

Durch eine Gefdhrdungsbeurteilung lassen sich voraus-
schauend die Ursachen und Bedingungen erkennen, die zu
arbeitsbedingten Erkrankungen oder Unfallen in Schulen
flhren kénnen. Die Ermittlung und Beurteilung der Gefahr-
dungen und Belastungen ist die Grundlage, um zielgerich-
tet erforderliche MaBnahmen zur Verbesserung der Sicher-
heit und der Gesundheit in der Schule abzuleiten.

Eine Gefahrdungsbeurteilung umfasst folgende Schritte:

® Ermitteln und Beurteilen der Arbeitsbedingungen unter
Berlicksichtigung aller Faktoren der Arbeitsumgebung
einschlieBlich psychosozialer Belastungen, der Arbeits-
organisation, der arbeitenden Menschen und der auf-
tretenden Wechselwirkungen

® Planen und Durchfihren von VerbesserungsmaBnahmen

Prufen der MaBnahmen auf ihre Wirksamkeit

@® Anpassen der MaBnahmen bei sich dndernden Gegeben-
heiten

® Dokumentieren des gesamten Prozesses, der Ergebnisse
und des erreichten Stands
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Die Durchfihrung der Gefdhrdungsbeurteilung ist die
Aufgabe der Schulleitung. Denken Sie an die Informations-
und Mitbestimmungsrechte der Personalvertretung und
beteiligen Sie diese und Ihr Kollegium an der Gefahrdungs-
beurteilung.

Lassen Sie sich vom Beratungssystem Arbeits- und Gesund-
heitsschutz unterstitzen.

LUnterstitzung der Schulleitung” » Modul 2

Sie sollten systematisch in folgenden sieben Schritten

. . vorgehen:
Wie fuhrt man
eine Gefahr-
dungsbeur-
teilung durch?
» Systema-
Gefahrdungs- n Aufgaben tisches
beurteilung festlegen
fortschreiben e
n Wirksamkeit E Gefdahrdungen
der MaBnahmen ermitteln
tiberprifen
Doku-
mentation
B MaBnahmen n Gefahrdungen
durchfihren beurteilen
n MaBnahmen
festlegen
oo 0 °,
®e®°e°e®e
@ 0 0 o e
[ ] ® o o,
: [} :o
°e° : ° : °
®e®e°’e
C [ S [ ] C )
el
0%’
° 0%’
.:...:o:o
©e_0_0_o
eael:t
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Schritt 1:
Aufgaben festlegen
Stellen Sie fUr Ihre Schule zusammen:

Welche Arbeitsbereiche gibt es?

Gibt es Personen, die fiir die Arbeitsbereiche verant-
wortlich sind?

Welche Tatigkeiten werden in den Arbeitsbereichen
ausgefuhrt?

Welche Tatigkeiten werden von welchen Personen-

gruppen ausgefthrt?

Gibt es besonders schutzbedirftige Personen

(z.B. Schwangere, Behinderte)?

Legen Sie dazu eine Tabelle an:

Strukturierung Arbeitsbereiche/Tatigkeitsfelder/
Personengruppen in der Schule

Arbeitsbereich Welche Tatigkeiten Welche Personen Gibt es im Arbeitsbe-
sind im Arbeitsbereich | sind im Arbeitsbereich | reich besonders
auszufiithren? tatig? schutzbediirftige

Personen?

Unterricht, allgemein

Unterricht, Chemie

Verwaltung
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Schritt 2:
Gefahrdungen ermitteln

Welche Gefahrdungen konnen in den verschiedenen
Arbeitsbereichen auftreten?

Beachten Sie dabei die folgenden vier groBen Gruppen:

® Gesundheitsgefdhrdungen wie z.B.
— Psychosoziale Belastungen
— Physische Geféhrdungen z.B. durch schweres Heben
und Tragen im Sportunterricht, einseitig belastende
K&rperhaltungen
— Geféhrdungen durch Infektionskrankheiten, biolo-
gische Stoffe, wie z.B. bestimmte Schimmelpilzsporen
— Geféhrdungen durch gefahrliche chemische Stoffe
z.B. im naturwissenschaftlichen Unterricht und Bereich
von Werkstatten, Kunst- und Technikrdumen
® Unfallgefahrdungen wie z.B.
— Stolperstellen, scharfe, spitze Ecken und Kanten,
raue Oberflachen im Gebaude
— Quetsch- und Scherstellen an Turen, Fenstern, Tafeln
sowie anderen Gebaudeteilen und Einrichtungs-
gegenstanden
— Gefahrstellen an Maschinen und Geraten in Unter-
richtsrdumen sowie Werkstatten
— Brandgefahrdungen
— Herabstiirzende Teile, die z.B. in der Sporthalle falsch
gelagert und nicht hinreichend gesichert sind
— Elektrische Gefdhrdungen z.B. an schadhaften Geraten,
Kabeln, Steckern und elektrischen Anlagen
® Aspekte der menschengerechten und gesundheitsférder-
lichen Gestaltung der Arbeitsbedingungen wie z.B.
— Klimafaktoren (Temperatur, Luftung, Zugluft etc.)
—Larm
— Ergonomische Gestaltung
— FGhrung und Betriebsklima
® Gefahrdungen generell fiir schwangere Beschaftigte
wie z.B.
— Infektionsgefahrdung
— Korperliche Gefahrdungen durch Rempeleien,
Ballspiele, Erste-Hilfe-Leistungen
— Arbeitszeitiberschreitungen, Klassenreisen ©®e®e

[ ] [ ° ° ;
[ ] ° [ ] [} ° [ ] ° [}
Eine ,Ubersicht Giber Gefdhrdungsfaktoren in der Schule” ® : oo
finden Sie in Anhang dieses Moduls. » Anhang 2, e «°
(] [} ° °
® ° (]
[ ] [ J (]
Wie kann man Gefahrdungen ermitteln? ° : ° : o
[} o
° .
o, o,
Die meisten Gefahrdungen lassen sich durch folgende ° : o,
Verfahren ermitteln: :o o o®c0,
02%20°.°
eoel:!
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3 Module Beurteilung der Arbeitsbedingungen (Gefdhrdungsbeurteilung) Modul 14

Wie kann man
psychosoziale
Belastungen
ermitteln und
beurteilen?

Seite 72

® Begehung der Schule (Rdumlichkeiten und AuBengelande)
® Beobachtung von Abldufen und Tatigkeiten
(z.B. Umgang mit Maschinen)
® Befragung von Betroffenen und Beteiligten
® Auswertung vorliegender Dokumente wie Betriebsan-
leitungen, Herstellerangaben, Sicherheitsdatenblatter

Zur Erfassung der Gefahrdungen stehen Checklisten zur
Verflgung:
http://www.aug-nds.de/?id=815

Fur die Ermittlung psychosozialer Belastungen sind ver-
schiedene Vorgehensweisen moglich. Geeignete Verfahrens
zur Ermittlung und Beurteilung psychosozialer Belastungen
finden Sie unter:

http://aug-nds.de/?id=330

Zur Erhebung psychischer Belastungen steht in Nieder-
sachsen das landeseigene Verfahren ,bugis” zur Verfligung.
Dieser Fragebogen wird seit 2004 regelmaBig evaluiert und
aktualisiert, die aktuelle Version steht den Schulen aller
Schulformen zur Verfigung. Das Verfahren wird von den
AuG-Beratenden in den Schulen begleitet. Nehmen Sie
vorab mit lhrer Fachkraft fur Arbeitssicherheit oder lhrer
Arbeitspsychologin/ hrem Arbeitspsychologen Kontakt auf!
http://www.aug-nds.de/?id=76

Schritt 3:

Gefahrdungen beurteilen

Nicht jede Gefdhrdung ist mit einem relevanten Risiko
verbunden. Dies muss im Einzelfall und im Konkreten be-
urteilt werden. Durch die Abschatzung des Risikos und der
Bestimmung des Handlungsbedarfs zu Arbeitsbereichen/
Tatigkeiten und Gefahrdungen erhalten Sie eine Art Priori-
tatenliste. Die Gefahrdungen werden nach der eingeschatzten
Dringlichkeit des Handlungsbedarfs grob in Rot-Gelb-Grin
wie bei einer Ampel eingestuft.

Gefahrdung Risiko Handlungsbedarf
[ | Hoch Dringender Handlungsbedarf
Mittel Handlungsbedarf vorhanden
Gering Kein Handlungsbedarf notwendig
. Unklar Weitere Informationen einholen

Experten einbeziehen
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Die Risikobeurteilung ist ein wichtiger Schritt und erfordert » Unterstiitzung
oft tiefere Sachkenntnis. Lassen Sie sich dabei durch die

Fachkrafte fur Arbeitssicherheit, die Arbeitsmedizinerinnen/

Arbeitsmediziner und die Arbeitspsychologinnen/-psycho-

logen unterstitzen:

http://www.aug-nds.de/?id=149 » Internet

Die Erfassung der Gefahrdungen, der beurteilten Risiken,
der Einstufung des Handlungsbedarfs und der zu ergreifen-
den MaBnahmen erfolgt z. B. mit den o.g. Checklisten zur
Gefdhrdungsbeurteilung.

Personenbezogene Gefahrdungen und Risiken sind ggf. » Personenbezogene
separat zu erfassen. Dies sollte genutzt werden, wenn es Gefahrdungen

nicht sinnvoll ist, nach Tatigkeiten zu strukturieren, sondern

nach Personengruppen bzw. Personen mit einem spezifischen

Schutzbedarf (z. B. Schwangere, Rickkehrer nach langerer

schwerer Erkrankung).

Schritt 4:

MaBnahmen festlegen

Um die gesetzten Ziele zu erreichen, missen zur Behebung
bzw. zur Verbesserung der ermittelten Gefahrdungen und
Belastungen entsprechende MaBnahmen abgeleitet und
umgesetzt werden. Um ein Ziel zu erreichen, sind unter
Umstanden mehrere MaBnahmen moglich oder auch not-
wendig.

An der MaBnahmensuche sollten mehrere Personen be-

teiligt werden. Haufig haben die betroffenen Beschaftigten

selbst gute konkrete Ideen, aber auch die Personalvertre-

tung muss eingebunden werden. Am wirksamsten sind

MaBnahmen, die an der Gefahrdungsursache ansetzen. » Modul 2

Schritt 5:
MaBnahmen durchfiihren
Legen Sie eindeutig fest: Wer macht was bis wann?

Binden Sie die Beschaftigten in die Festegung der
MaBnahmen und ggf. deren Durchfiihrung ein.

Schritt 6:
Wirksamkeit der MaBnahmen iiberpriifen °® ; ° : °* ..
Als Schulleiterin bzw. Schulleiter mUssen Sie kontrollieren, ob ° : e%e : ° : °
die vereinbarten MaBnahmen durchgefiihrt wurden, ob sie ® : oo
wirksam sind und die gesetzten Ziele auch erreicht werden. °® : o
SIS
®e®e%.,
[ ] L]
°te:
° o e’
IR
e o °
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Laufend:
Vorgehen und
Ergebnisse
dokumen-
tieren
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Schritt 7:

Gefahrdungsbeurteilung fortschreiben

Die Gefahrdungsbeurteilung ist in folgenden Fallen
anzupassen bzw. fortzuschreiben:

® Vor Aufnahme der Tatigkeiten — als anlassbezogene
Erstbeurteilung an allen bestehenden Arbeitsplatzen.
® Bei maBgeblichen Verdnderungen in der Schule, wie
zum Beispiel
— der Planung neuer Arbeitsplatze und Schulgebaude,
— der Anderung von Arbeitsverfahren,
— der Anderung der Arbeitsorganisation,
— dem Einsatz anderer Arbeitsstoffe,
— der Neubeschaffung von Maschinen, Geraten und
Einrichtungen,
— bei wesentlichen InstandsetzungsmaBnahmen.
® In regelmaBigen Absténden, insbesondere bei
— Anderung von Rechtsvorschriften,
— neuen arbeitswissenschaftlichen Erkenntnissen bzw.
Veranderungen des Standes der Technik.

@® Zur Festlegung von Pruffristen fur Arbeitsmittel.

® \Wenn sich eine Aktualisierung auf Grund der Ergebnisse
der arbeitsmedizinischen Vorsorge als notwendig er-
weist.

® Nach Storfallen und Havarien sowie

® Nach dem Auftreten von Arbeitsunféllen, Beinahe-
unfallen, Berufskrankheiten oder Fehlzeiten infolge
arbeitsbedingter Gesundheitsbeeintrachtigungen.

Im Rahmen eines systematischen Arbeitsschutzhandelns
sollte der Prozess der Gefdhrdungsbeurteilung nach jeweils
3 bis 5 Jahre vollstandig Uberpruft werden.

Durch die Erfassung des Vorgehens mithilfe der angebotenen
Arbeitshilfen und Checklisten erhalten Sie eine Gesamtdoku-
mentation.

Weitere Informationen, Checklisten und Arbeitshilfen zur
Gefahrdungsbeurteilung werden im Internetportal des Nieder-
sachsischen Kultusministeriums bereitgestellt.
http://www.aug-nds.de/?id=19
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Gefahrdungsbeurteilung - ,,bugis-R 2019” » bugis-
Im Auftrage des Niedersachsischen Kultusministeriums Fragebogen
Aﬂ haﬂg 1 wurde durch die Universitat Hannover 2004 im Rahmen

eines Modellprojektes ein Fragebogen zur Erhebung der

psychischen Gefahrdungen in Schulen entwickelt. Dieser

Fragebogen wurde 2011 und 2019 vom Niedersachsisches

Landesinstitut fir schulische Qualitatsentwicklung (NLQ)

revidiert und steht den Schulen nun in der Version

.bugis-R 2019 (Beurteilung der Gefdhrdungen in Schulen)

zur Verfligung.

http://aug-nds.de/?id=330 » Internet

Einsatzmoglichkeiten

Der Fragebogen eignet sich zur Bestandsaufnahme der
psychosozialen Belastungen und dient somit zur Erstellung
der Gefahrdungsbeurteilung in Schulen mit 20 und mehr
Landesbeschéftigten. Kleinere Kollegien sollten wegen der
unzureichenden Anonymitat eines standardisierten Frage-
bogens auf eine Workshopmethode zurtickgreifen.

Praktisches Vorgehen

Die Schulen kénnen sich von einer Fachkraft fur Arbeitssicher-
heit und einer Arbeitspsychologin oder einem Arbeitspsycho-
logen friihzeitig Uber den Aufbau eines schulischen Gesund-
heitsmanagements informieren und beraten lassen. Die AuG-
Beraterinnen und Berater informieren Uber verschiedene
Erhebungsinstrumente sowie Uber das gesamte Verfahren zur
Durchfihrung der umfassenden Gefahrdungsbeurteilung.

Wenn sich ein Kollegium fur eine Befragung mit dem bugis-
Fragebogen entschieden hat beauftragt die Schulleitung die
fur die Schule zustandige Fachkraft fir Arbeitssicherheit bzw.
die zustandige Arbeitspsychologin oder den Arbeitspsycholo-
gen, die Befragung beim NLQ zu beantragen. Der Fragebogen
wird der Schule online zugestellt und kann entweder von den
Kolleginnen und Kollegen online oder in Papierform ausgefullt
werden.

Auswertung

Die Auswertung der Fragebtgen erfolgt anonym und com-
putergestitzt im NLQ, die Auswertungsergebnisse werden
dem AuG-Beratenden Ubergeben, der die Schule bei der

Durchfihrung der Gefahrdungsbeurteilung unterstitzt. Dieser e®e®e®a "
informiert zunachst die Schulleitung Uber das Ergebnis der ° : «%e i : °
Befragung. AnschlieBend werden die Ergebnisse dem Kolle- ® : ° :-
gium vorgestellt. In dieser sogenannten Rickmeldedienst- °® : o
besprechung werden die Belastungsschwerpunkte, aber auch : ° : ° : o’
. . . s e _o °
die vorhandenen Ressourcen, diskutiert und ggf. priorisiert. ° %, : .,
o,
0%’
° 02’
[ > eo_o o9,
%°0%°0°.®
ool
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Umgang
mit den
Ergebnissen
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Entwicklung von MaBnahmen

Um fir die so identifizierten Gefahrdungen passende
MaBnahmen zum Abbau der Belastungen zu entwickeln,
werden im Rahmen der Rickmeldedienstbesprechung
eine oder mehrere Beteiligungsgruppen gebildet, ggf. kann
diese Aufgabe auch vom Arbeitsschutzausschuss (ASA)
Ubernommen werden. Fir die Moderation dieser Gruppen
kann die Beratung erfahrener AuG-Beraterinnen und -Berater
in Anspruch genommen werden.

Umsetzung der MaBnahmen

Die Ideen zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen werden
der Schulleitung und dem Kollegium vorgestellt, Entschei-
dungen zur Umsetzung werden getroffen. Nach erfolgter
Umsetzung der MaBnahmen muss nach einiger Zeit die
Wirkung evaluiert werden. Bei Bedarf muss nachgesteuert
werden, bei Erfolg kdnnen weitere MaBnahmen in Angriff
genommen werden.

Implementierung eines kontinuierlichen
Verbesserungsprozesses

Die Befragung mit dem bugis-Fragebogen sollte in Abstanden
von drei bis funf Jahren wiederholt werden.

Die Daten einer Schule werden dem Kollegium von
der zustandigen AuG-Beraterin oder dem zustdndigen
AuG-Berater vorgestellt. Exemplarisch ist im Folgenden
eine Abbildung aus dem automatisierten Ergebnisbericht
des NLQs dargestellt.

Im Ergebnisbericht werden die Ergebnisse getrennt

in die sieben Befragungsbereiche (Arbeitsorganisation,
Zusammenarbeit im Kollegium, Rdume/Ausstattung,
Arbeitsumgebung, Unterricht, Kooperation mit Erziehungs-
berechtigten/Ausbildungsbetrieben, Arbeitsbelastung)
dargestellt.
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Zusammenarbeit

Bei Problemen unterstiitzen
sich die Kolleginnen und
Kollegen gegenseitig.

Fir meine Arbeit erhalte ich
Anerkennung im Kollegium.

0% 0% 25% 50% 25%

trifft trifft  n=4
gar I vollig mw=4
nicht zu s=0,8
zZu E.=1

1 2 3 4 5

0% 0% 0% 80% 20%

trifft trifft  n=5
gar I vollig mw=4,2
nicht zu s=0,4
zu

1 2 3 4 5

Abbildung: Die Abbildung zeigt einen exemplarischen Ergebnisbericht fir den Bereich Zusammenarbeit mit Beispieldaten.
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Fur jede zu beurteilende Aussage des Fragebogens ist ein
Histogramm abgebildet, dem die prozentuale Verteilung der
Antworten des Kollegiums auf die funf Antwortmdglichkeiten
von ,trifft gar nicht zu” (entspricht dem Zahlenwert 1) bis
trifft vollig zu” (Zahlenwert 5) entnommen werden kann. Die
Aussagen beschreiben den angestrebten gesundheitsférder-
lichen Zustand. Je geringer die Werte, desto weniger wird der
angestrebte Zustand vom Kollegium wahrgenommen und
desto hoher ist der Handlungsbedarf. Zusatzlich sind in dem
Histogramm der Mittelwert (roter Strich) als Maf3 fur die zent-
rale Tendenz der Antworten und die Standardabweichung
(schwarze ,, Antennen” um den Mittelwert) als MaB fir die
Unterschiedlichkeit der Antworten abgebildet. Die Zahlen-
werte fUr diese beiden statistischen Kennwerte finden
sich rechts neben dem Histogramm (mw = Mittelwert, s =
Standardabweichung). Zusatzlich finden sich dort Angaben
Uber die Anzahl der Personen, die diese Aussage bewertet
haben (n) sowie Uber die Anzahl der Personen, die sich
durch Auswahl der Antwortmaglichkeit , kann ich nicht
beurteilen” enthalten haben (E).

Fur die erkennbaren Belastungen (Bereiche oder auch einzelne
Fragen) ist zu prufen, welche Ursachen den negativen Erfah-
rungen zu Grunde liegen kdnnen und wie es gelingen kann,
diese Belastungen abzubauen. Der Veranderungsprozess
muss verantwortlich von den Schulen getragen werden. Die
AuG-Beraterinnen und Berater begleiten und unterstitzen
die Kollegien bei diesem Prozess, denn sie kennen aufgrund
ihrer Ausbildung und ihrer Erfahrungen mit anderen Schulen
Moglichkeiten, Risiken zu verringern und Ressourcen auf-
und auszubauen.
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Anhang 2

Mechanische
Faktoren

e el
&
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Ubersicht der Gefahrdungsfaktoren

Quelle

Ungeschiitzte bewegte
Maschinenteile

z.B. in der Schulwerkstatt, in der
Schulklche

Bewegte Arbeitsmittel,
Transportmittel, Fahrzeuge
z.B. Materialwagen im
naturwissenschaftlichen
Unterricht, Rollwagen fur
Mediengerate (TV, Beamer etc.)

Unkontrolliert bewegte Teile
z.B. bewegliche und ausklapp-
bare Tafeln, Fenster, Tren

Teile mit gefdhrlichen
Oberflachen

z.B. Versuchsaufbauten im natur-
wissenschaftlichen Unterricht

Sturz, Absturz

z.B. Treppen, Gelénder,
insbesondere in Hochphasen wie
Pausen, Schulbeginn und -ende

Gefahrdung: Was kann passieren?

e Gequetscht

e Geschert

e GestoBen

e Geschnitten

e Gestochen

e Eingezogen

e Eingefangen werden

e Angefahren

e Uberfahren

e Gequetscht

Gefahrdung des Fahrers, Bedieners
beim

e Anfahren

e Aufprallen

e Umkippen

e Abstlrzen

Getroffen, gequetscht, bespritzt,
bespriiht werden durch

e herabfallende

¢ wegfliegende

e herumschlagende

e kippende

e pendelnde

e rollende

e gleitende bzw. rutschende Teile
e austretende Medien

Sich

e schneiden

e stechen

e stoBen

e klemmen oder quetschen

e schirfen

an Ecken, Kanten, Spitzen, Schneiden,
rauen Oberflachen

e Ausrutschen

e Abrutschen

e Stolpern

e Umknicken

e Fehltreten

e Abstilrzen

Sturz durch Verunreinigungen,

nasse Trittflachen, witterungsbedingte
Glatte, Unebenheiten, Hoéhenunter-
schiede, herumliegende Teile,
unzureichend gestaltete Trittflachen;
Absturz durch unzureichende Stand-
sicherheit, unzureichende Tragfahig-
keit, ungesicherte Absturzkanten,
ungesicherte Offnungen, ungeeignete
Zugange, Witterungsverhaltnisse
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Elektrizitat

;r'l

Klima

i
L
.

Thermische
Faktoren

%

Larm

Im Unterricht, in der Pause,
vor und nach Schulbeginn
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Quelle

Unter Spannung stehende
Teile

z.B. im Physikunterricht
Kurzschluss-Lichtbogen

z.B. im Chemieunterricht
Elektrostatische Aufladungen

Zu kalte/zu warme Temperatur
z.B. schlecht temperierbare
Klassenraume, Sporthallen und
Pausenraumlichkeiten

Zu geringe/zu hohe
Luftfeuchtigkeit
s. 0.

Zu hohe Luftgeschwindigkeit
z.B. durch ungunstiges Luften

Temperaturstrahlung
(Wéarme-, Kaltestrahlung)
z.B. im Chemieunterricht

Kontakte mit hei3en
Gegenstanden/Medien

z.B. Herdplatten in Kiichen, Bun-
senbrenner im Chemieunterricht

Kontakte mit kalten
Gegenstanden/Medien

Ab ca. 30 dB(A)

Ab ca. 65 dB(A)

Ab ca. 95 dB(A)

Ab 120 dB(A)

Langzeitbelastung
uber 85 dB(A)

Gefahrdung: Was kann passieren?

e Korperdurchstromung (Sich
verbrennen, Getroffen werden von
unkontrolliert bewegten Teilen
(Folgen des Druckaufbaus),

e Verblitzen der Augen

e Storlichtbogen (Sich verbrennen,
Verblitzen der Augen durch
KurzschlUsse, Schalthandlungen
unter Last)

Statische Elektrizitat — elektrostatische

Aufladungen (Kontakt mit elktrostatisch

aufgeladenen Teilen)

Stérung der Warmebilanz des mensch-
lichen Koérpers

Sich an heiBen

e Oberflachen

o Stoffen

e Flussigkeiten
verbrennen, verbrihen

Sich durch kalte

e Oberflachen

e Stoffe

e FlUssigkeiten
Erfrierungen zuziehen

In Abhangigkeit von den psychischen
Anforderungen der Tatigkeit psychi-
sche Reaktionen wie z.B.

 Arger

® Anspannung

e Nervositat

Physiologische Reaktionen wie z.B.
e beschleunigter Herzschlag
e Stresswirkungen

Horschaden wie z.B.
e Tinnitus
e Knalltrauma

e Mechanische Horschaden
e Uberschreiten der Schmerzschwelle

Larmschwerhorigkeit

00

. 000
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Mechanische
Schwingungen
(Vibrationen)

Quelle

Ganzkorperschwingungen
z.B. Boden in Turnhallen

Gefahrdung: Was kann passieren?

Schwingungsanregung des gesamten
Koérpers z.B. auf Fahrzeugen und
Transportmitteln

Hand-Arm-Schwingungen
z.B. Maschinen im Technik-/
Werkunterricht

Schwingungsanregung tber Hande
und Arme durch handgehaltene und
handgefuhrte Arbeitsmittel

Gefahrstoffe
Im naturwissenschaftlichen
Unterricht, Technik usw.

L -

e Sehr giftige

o Giftige

¢ Gesundheitsschadliche
e Atzende

¢ Reizende

¢ Sensibilisierende

¢ Krebserzeugende

¢ Fortpflanzungsgefahrdende
¢ Erbgutverandernde
Stoffe und Zubereitungen
Unkontrollierte chemische
Reaktionen

e Einatmen

e Verschlucken

¢ Hautkontakte von Gasen, Dampfen,
Aerosolen, Flussigkeiten, Feststoffen

Brand- und
Explosionsgefahren

| R"
In Schulkiichen und im

naturwissenschaftlichen
Unterricht

Brandgefahren

Brandgefahrdung durch

o feste Stoffe

e Flussigkeiten

* Gase

in Verbindung mit Oxidationsmitteln
und Zindquellen

Explosionsgefahren

Explosionsgefdhrdung durch
explosionsfahige Gemische in
Verbindung mit Zindquellen

Biologische
Faktoren

4
M-

Insbesondere im Biologie-
bzw. Sachunterricht, ggf.
in entsprechenden Projekt-
und Arbeitsgruppen

Infektionsgefahren,

sensibilisierende oder toxische

Wirkungen durch

e Mikroorganismen

o (Bakterien, Pilze, Viren)

e gentechnisch veranderte

¢ Mikroorganismen

o Zellkulturen tierischer,
pflanzlicher Herkunft

e Humanpathogene Endoparasi-
ten (z.B. EingeweidewUrmer)
Agenzien, die mit transmissib-
ler spongioformer Enzephalo-
pathie assoziiert sind

Umgang in Form von
e Gezielten Tatigkeiten
e Ungezielten Tatigkeiten
— Verschlucken
— Einatmen
— Hautkontakt mit gefahrlichen

Biostoffen wie pathogenen

Mikroorganismen (Bakterien,

Viren, Pilze)

- allergische Wirkungen
sensibilisierende und/oder
toxische Wirkungen von
Mikroorganismen

- Irritative Wirkung

Seite 80
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Physische
Faktoren

P

Handhabung von Taschen
mit Unterrichtsmaterial,
Klassenarbeiten, Medien
usw.; auch Bewegungsab-
laufe des Personals

Psychische
Faktoren

——

Licht und Farbe

Quelle

Belastungen durch schwere
dynamische Arbeit

Belastungen durch einseitige
dynamische Arbeit
Hilfestellung im Sportunterricht

Belastungen durch statische
Arbeit

vielseitige dynamische Arbeit
(Tatigkeiten mit wenig/viel
Bewegung, abwechselnde Bewe-
gungsformen, Wechsel zwischen
physischen und psychischen
Anforderungen, Aktivierung von
Bewegung)

Belastungen aus der
Arbeitsaufgabe

z.B. Umgang mit groBen Klassen,
schwierigen Schilern, Vertre-
tungsunterricht

Belastungen aus der
Fiihrung und Organisation
z.B. Arbeitsmenge u. -verteilung,
Arbeitsablauf, Arbeitsprozesse,
Stérungen, Kommunikation,
Aufbauorganisation, Feedback,
Arbeitszeit

Belastungen aus sozialen
Beziehungen

z.B. Umgang im Kollegium,
belastende Elterngesprache,
Betreuung schwieriger Schiler,
Stellung des Lehrberufs in der
Offentlichkeit

Belastungen aus dem Arbeits-
platz- und Arbeitsumgebung
z.B. Larmpegel im Unterricht,
schlechte Beleuchtung, s. u.

Beleuchtungsstarke
Leuchtdichte (Kontraste)
Blendung

Lichtrichtung/ Schattigkeit
Lichtfarbe

Farbgebung im Raum

Gefahrdung: Was kann passieren?

¢ Manuelle Handhabung von Lasten
e Tatigkeiten mit Bewegungen unter
erhohter Kraftanstrengung
Haufig wiederkehrende kurz-
zyklische Bewegungen kleiner
Muskelgruppen (z.B. der Finger,
Hénde, Arme)
Arbeiten in Zwangshaltungen bzw.
in unguinstigen Kérperhaltungen
Haltungsarbeit (langanhaltende
Anspannung einzelner oder
mehrerer Muskelgruppen ohne
Bewegungsmaglichkeit, auch unter
Zwangshaltungen)
Uberforderung durch vielseitige
dynamische Arbeit
positive Beanspruchungen
—physische Aktivierung von
Muskeln und Herzkreislaufsystem
— Trainingseffekt
—korperliche Aktivitat verbunden
mit der Tatigkeit

e Daueraufmerksamkeit
Durchschaubarkeit, Vorherseh-
barkeit

Arbeitsmenge
Schwierigkeitsgrad, Wechsel
der Aufgabenanforderungen
Handlungsspielraume
Verantwortung
Entscheidungsmaoglichkeit
Besondere Anforderungen
(Helfer, Notfallsituationen)
Dauer der Téatigkeit
Ruhepausen

Schichtarbeit

Arbeitsablauf

Zeitdruck

Stérungen

Kooperation
Einzelarbeit/Kommunikation
Soziale Kontakte
Gruppenverhalten
Verhaltnis zum Vorgesetzten
Fuhrungsstil

Soziale Geltung
Karrieremoglichkeit
Leistungsbeurteilung/Ruckmeldung
(Feedback)

¢ Signalerkennbarkeit
e Signalverstandlichkeit
e Tatigkeit unter besonderen Gefahren e o o
e Licht o:o:o:o
e Klima ®@_o o _o
° °
e Larm [ (]
* Farbe :
o Geruche" e 0%
e Sehvermdgen 59594
e Beanspruchung des vegetativen e%e¢%e
Nervensystems ° o,
e Psychische Beanspruchungen wie [ J
z.B. Ermiidung ®
e \erstarken anderer Gefahrdungen :. A ® :
022,
..0...0
. . . . ¢
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Strahlung,
elektromagnetische Felder

&

AN

&

Bei Versuchen im Physik-
unterricht etc.

Weitere Faktoren
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Quelle

lonisierende Strahlung

Ultraviolette Strahlung
z.B. beim Sportunterricht im
Freien, bei Projektarbeiten,
Ausflugen

Infrarot-Strahlung
Laserstrahlung

Elektromagnetische Felder

Ultra- und Infraschall
Uber- und Unterdruck

Gefdahrdungen durch Tiere
z.B. praktisches Arbeiten im
Biologieunterricht, Pflege eines
Schulteichs, ...

Arbeiten in feuchtem Milieu
z.B. Schwimmunterricht

Ersticken und Ertrinken

Uberfille/Gewalt am
Arbeitsplatz

Gefahrdung: Was kann passieren?

AuBere Bestrahlung oder Aufnahme
in den Korper von

e Rontgenstrahlung

e Gammastrahlung

e Teilchenstrahlung

e Natirliche ultraviolette Strahlung
e Kunstliche ultraviolette Strahlung

Thermische Wirkungen auf die
biologische Materie ab 100 kHz
¢ Nichtthermische Wirkungen

Von Tieren

e gebissen

e gestochen

e getreten

e gequetscht

e gewlrgt werden

Verletzungen und/oder Erkrankungen

durch

e Schisse

e Schlage

e \/ergewaltigungen

e psychische Einwirkungen

¢ Mobbing

e Posttraumatische Belastungs-
stérungen (PTBS)
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Pausen-

und Lehrer-

zimmergestaltung

Fragestellungen:

® Wie kann das Lehrerzimmer als Pausenraum gestaltet werden?
® Worauf ist bei der Gestaltung von Pausen zu achten?

Komplexe An-
forderungen
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Schule hat sich in den letzten Jahren neben einem Arbeits-
und Lernraum immer mehr auch zu einem bedeutsamen
Lebensraum mit teilweise langen Anwesenheitszeitraumen
fur alle Beteiligten entwickelt. Dies bedeutet, dass sich
Schulerinnen und Schiler sowie alle Beschaftigten in ihrer
Schule und insbesondere im Klassenzimmer, aber auch in
allen anderen Raumlichkeiten ganztagig wohlfihlen sollen.
Transparent definierte Rickzugsorte fir alle sollen bekannt
und die dortigen Regeln akzeptiert werden. Dazu zahlen
die Pausenraume der Beschéaftigten genauso wie Aktiv-
bereiche und Ruhezonen fur die Schilerinnen und Schiler.

Gleichzeitig ist das Klassenzimmer aber auch wahrend der
Unterrichtseinheiten ein Ort der Ruhe, der Konzentration
und des Lernens und kein originarer Freizeitbereich. Den
Spagat zwischen einer Atmosphare des Wohlbefindens und
dem Rahmen fir effektives, gelingendes Lernen zu vollziehen
ist nicht immer ganz einfach und bedarf vielseitiger Ab-
sprachen untereinander.

In der Schule von morgen werden die Anforderungen an
eine komplexe Schulgestaltung noch weiter zunehmen, die
Schulgebdude mussen perspektivisch diese neue Heraus-
forderung mittelfristig baulich bericksichtigen. Bestehende
Gebéude sollten im Ubergang bestmaglich durch die Nutzen-
den, ggf. in Absprache und in Zusammenarbeit mit dem
Schultrager, kreativ und innovativ umgestaltet werden.
Gelingensbedingung ist ein vorangehender Klarungsprozess
mit fir alle Beteiligten transparenten Prozessschritten (Start
des Prozesses, Klarung von Wnschen, Bedarfen, Zustandig-
keiten, Formulierung der Meilensteine inklusive eines trans-
parenten Zeitmanagements, Festlegung des Prozessendes
bereits zum Start des Prozesses, ggf. Evaluation und Weiter-
fuhrung der offenen Punkte in einem Folgeprozess usw.).

Die Verteilung der Unterrichtsstunden und Pausen wird an
vielen Schulen inzwischen kreativ und nach den padago-
gischen Bedurfnissen schulintern geregelt. Immer weniger
Schulen praktizieren noch den Rhythmus, dass zwischen
zwei Unterrichtsstunden eine finfmindtige Kurzpause
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erfolgt und gro3e Pausen mit unterschiedlicher Dauer von
etwa 15 bis 20 Minuten nach 90 Minuten Unterricht fest-
gelegt sind. Aufgrund des Ganztagsbetriebes ist eine ldngere
Mittagspause haufig Standard als Erholungspause vor dem
Nachmittagsblock.

Kreative Pausenangebote besonders im AuBengelande sind
aufgrund der fehlenden kérperlichen Bewegung wahrend
des langen Schultages extrem wichtig.

Die regularen Pausen fur die Schulerschaft sind haufig keine
Erholungspausen fur die Lehrkrafte, sie sind eingebunden in

® Aufsichtspflichten,

® Organisatorische Vorbereitungen fir kommenden
Unterricht (Kopieren, Medien besorgen und aufbauen)
bzw. Abbau aus vorheriger Stunde,

® Absprachen innerhalb des Kollegiums,

Schulergesprache, Elterngesprache,

® Ggf. weite Wege (groBBes Schulzentrum, Unterricht in
AuBenstellen, Abordnungen)

® Kurzfristige Anderungen im Tages-Stundenplan und da-
raus relultierendem kurzfristigen Vertretungsunterricht

® Absprachen innerhalb der multiprofessionellen Teams
und auBerschulischer Beteiligter wie Einzelfallhelfer,
padagogische Unterstutzer, Ansprechpartnerinnen und
Partnern aus Gesundheits- und Jugendamtern aufgrund
der Inklusion,

® Begleitung Schulsanitatsdienst,

® usw.

Der folgende Abschnitt beschaftigt sich mit dem Lehrer-
zimmer als Pausenraum, dem Thema der Pausenaufsicht
sowie allgemein mit den Anforderungen an sichere Schul-
hofe und AuBenanlagen. Hier bieten sich unterschiedliche
MaBnahmen an, die wiederum von mehreren Personen und
auf verschiedenen Ebenen transportiert, umgesetzt und
eingehalten werden miissen.



3 Module Pausen- und Lehrerzimmergestaltung Modul 15

Ein Blick auf die nachste Abbildung zeigt, dass die unter-
richtsfreie Zeit nicht gleichbedeutend mit einer Ruhepause

Lehrerzimmer i
als
Pausenraum

Akustik/Larm » LiArmmessung
in einem
Lehrerzimmer

130
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80

dB
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30 T T T T ll ll T T T T
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21 Fri Apr 2006 Time

Zum Vergleich: Ab einem Schallpegel von 40 dB(A) sind
Lern- und Konzentrationsstorungen moglich, und 70 dB(A)
entsprechen etwa einem Staubsauger, der in einem Meter
Entfernung lauft oder dem Dauerschallpegel einer Haupt-

verkehrsstra3e.
Der Hektik und dem Larm in der Pause muss zur Vermei- °® ; oL,
dung von Gesundheitsschaden durch die Dauerbelastung 0ce’ecese
praventiv zur Forderung der Gesundheit entgegengewirkt ® : oo
werden. 0% 0’
SIS
*ecec.
[ ] ° 0.
ol
° 02’
° o _o
:o:o:o:o'
0_0_o
e o °
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Padagogische MaBnahmen

Haﬂd|u ﬂgS- ® Feste Sprechzeiten pro Unterrichtstag festlegen, z.B.
. | hk : — die Schulerinnen und Schiler kénnen nur in einer
mOg IC elten groBen Pause pro Tag mit den Lehrkraften aufgrund
= eines begriindeten wichtigen Anliegens sprechen.
Und Losungs Diese Regelung ist mit den Sprechzeiten an der Tur
a nsatze des Lehrerzimmers zusatzlich auszuhdngen.

— Schilerinnen und Schiler wenden sich direkt an die
aufsichtsfiihrende Lehrkraft und nur diese entscheidet
Uber die Notwendigkeit fir eine sofortige Einbindung
der vom Schler/von der Schilerin gewnschten
Lehrkraft.

® Das Thema ,Pause und Erholung” im Unterricht alters-
gerecht einbauen:

— Uber die Notwendigkeit von Pausen sprechen.

— Das Pausenverhalten und -bedurfnis der Schilerinnen
und Schuler ansprechen.

— Gemeinsam Uberlegen, wie eine Pause am besten ge-
nutzt werden sollte (Erndhrung, Ruhe, Bewegung etc.).

Organisatorische MaBnahmen

® Einen verflgbaren, nicht oder wenig genutzten Raum

zum Ruheraum fur die Beschaftigten umwandeln:

— Bequeme Stihle, Sessel oder Liegen

— Eindeutige Kennzeichnung als Ruheraum, kein
Besprechungsraum

— Zimmerpflanzen aufstellen

— Gute LUftungs- und Heizmdglichkeiten gewahrleisten

— Tageslichtraum

— Falls méglich, die Zubereitung von Kaffee und Tee zu
den Pausenzeiten organisieren, moglichst auch Mine-
ralwasser bereitstellen

— RegelmaBige Reinigung dieser Bereiche organisieren

— Beschaftigte im Ruheraum sind fiir Schilerinnen und
Schuler in der Regel nicht ansprechbar

@ Transparente Prasentation des Aufsichtsplans fir alle

Beteiligten an Schule (mdglichst digital tagesaktuell als

Anlage zum Vertretungsplan - auch mit der ggf. not-

wendigen Vertretung), in diesem Plan darauf deutlich

hinweisen, dass die Lehrkrafte mit Aufsichtsdienst von

den Schulerinnen und Schulern als erste Ansprech-

person zu kontaktieren sind.

Seite 86
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Pausenaufsicht
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Bauliche MaBnahmen

® GroBe Lehrerzimmer mithilfe von Paravents oder Raum-
teilern in kleinere Abschnitte einteilen, ggf. Zwischen-
wande ziehen lassen:

— Bei Neueinrichtung die Anschaffung larmschlucken-
der Moébel und nachhallminimierender Einrichtungs-
gegenstande bedenken

— Wenn moglich, Auflésen des klassischen Lehrer-
zimmers fur alle (dann ist der Raum allerdings nicht
mehr parallel als Veranstaltungsraum fir Dienst-
besprechungen, Gesamtkonferenzen o0.4. nutzbar). Das
Ziel sollte hier sein, Funktionsbereiche fr die einzelnen
Tatigkeitsbereiche zu schaffen: Kleine Sitzgruppen zur
Pflege der Kommunikation, Einzel- oder Gruppenar-
beitstische, ggf. in Verbindung mit einer Mediathek fur
alle Beschaftigten zur Unterrichtsvor- und nachberei-
tung, Ruhezonen mit der Méglichkeit Ruhe zu finden

— Kopierer, Drucker, Faxgerat usw. in einem gesonderten
Medienraum aufstellen

— Freier WLAN-Zugang inklusive digitalem Zugang zum
internen Schulnetz fur alle Beschaftigten sicher stellen

— Einen Besprechungsbereich oder Besprechungsraum
einrichten, der auch als allgemeiner Aufenthaltsraum
far Gesprache aller Art dienen kann

— Parallel dazu geschitzte Besprechungsbereiche fur
die multiprofessionellen Teams vorsehen

® Die Einrichtung des Lehrerzimmers bedurfnisgerecht
aufeinander abstimmen:

— Ergonomisches Mobiliar anschaffen

— Jeder Beschaftigte hat ein eigenes Ablagefach oder ein
Spind, wenn méglich einen eigenen Arbeitsplatz, an
dem eigenes Material, Hefte, Blcher etc. Platz finden

Es ist in jedem Fall sinnvoll zu prifen, welche finanziellen
Ressourchen zusatzlich zum Schulbudget fur die eigene
Schule zur Verfigung stehen.

Die Schule ist dazu verpflichtet, wahrend der Pausen sowie
vor Unterrichtsbeginn und nach Unterrichtsende die Auf-
sicht der Schilerinnen und Schuler sicher zu stellen. Je nach
Schule werden hierzu eine oder mehrere Lehrkrafte beauf-
tragt, die die Schilerinnen und Schiler im Gebaude, auf
dem Schulhof und an den Bushaltestellen beaufsichtigen.
Ein allen Lehrkraften und padagogischen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern jederzeit zuganglicher Aufsichtsplan sorgt
flr Transparenz bei allen Beteiligten.

Die Belastung durch den Aufsichtsdienst sollte gleichmaBig
und gerecht auf alle vorhandenen Lehrkrafte verteilt werden.
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Padagogische MaBnahmen

H d nd | u ﬂgS- ® Ausreichend Bewegungs- bzw. Beschaftigungsangebo-
¥ | hk . te fUr die Schilerinnen und Schuler schaffen, z.B. durch
mOg IC elten eine bewegte Pause. Ein ausreichendes und attraktives
.~ Angebot zur Pausengestaltung fuhrt zu einer gelenkten
und Losungs Bewegung und Beschaftigung der Schilerinnen und
a nsatze Schiler und damit zu einer Reduktion von Streitigkeiten

und Konflikten. Dies bewirkt in der Folge eine psychi-
sche Entlastung der Lehrkrafte wahrend des Aufsichts-
dienstes.

® Mitwirkung der Schilerinnen und Schiler bei Konzep-
ten sicherstellen, um die Bewegungs- und Beschafti-
gungsangebote fir die Pause an den Bedurfnissen der
Schilerinnen und Schiilern zu orientieren.

® Asphaltierte Schulhofe ohne kreative Angebote bieten
wenig Anreize zur Bewegung und Beschaftigung und
unterstitzen damit die Konfliktbildung. Sie erhéhen das
Verletzungsrisiko und sind wenig einladend, so dass
diese auch ungern genutzt werden.

Organisatorische MaBnahmen

® Verteilung des Aufsichtsdienstes nach einem trans-
parenten, rotierenden System:

» Modul 8 — Es sollte immer eine Lehrkraft mit Ersthelfer-Aus-
bildung erreichbar sein. Auch hier bietet sich ein
rotierendes System an, sodass nach einiger Zeit alle
Lehrkréfte einen Erste-Hilfe-Kurs besucht haben.

— Altere Schulerinnen und Schiiler kénnen zum
Aufsichtsdienst hinzugezogen und zu Streitschlichte-
rinnen und Streitschlichtern, Vermittlern, Vertrauens-
schilern etc. ausgebildet werden. Auch an die Ein-
bindung des Schulsanitatsdienstes ist dabei zu denken.

Es ist sehr wichtig, klare Regelungen fir die Aufenthalts-
bereiche und Verhaltensregeln fir die Schilerinnen und
Schuler in den Pausen zu treffen.

Klare Regelungen fihren zur Entlastung der aufsichtsfuh-
renden Lehrkrafte:

® \Welche Gebaudebereiche dirfen von wem mitgenutzt
werden?

® Wie wird bei Regenpausen mit der Aufsichtsfiihrung
verfahren? Andert sich dann der zuléssige Pausen-
bereich?

® Bei groBen und untbersichtlichen Schulhéfen sind
die einzelnen Bereiche klar den einzelnen Aufsichten
zuordnen.

Seite 88
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Bauliche MaBnahmen

Umgestaltung des AuBenbereiches zu einem kreativen
Bewegungs- und Ruheangebot fir verschiedene Alters-
klassen, z.B.:

.Chill-Ecken” einplanen und klar von den Bewegungs-
angeboten raumlich abgrenzen

Schulgérten, Schulwiesen, Uberdachte Regen- bzw.
Sonnenschutzbereiche (Uberdachte Wandelgange) mit
Sitzmdglichkeiten 0.d. werden gern von den Schiilerin-
nen und Schilern angenommen. Die Pflege der An-
lagen kann z.B. in das Schul-Programm aufgenommen
und dort intern organisatorisch durch Wahlpflichtkurse
oder Patenschaften alterer Schulerinnen und Schiler
begleitet werden.

Anlegen eines Skateboard-Parcours, evtl. unter Feder-
flihrung der Sportfachschaft und Nutzung im Sport-
unterricht

Wenn maoglich, Einrichtung eines abgeschlossenen
Bolzbereichs mit Netzen, um Balle abzufangen
Einrichtung von sicheren Fahrradabstellbereichen, um
die Schulerinnen und Schiler zur Nutzung ihres Fahrrads
fur den Schulweg zu animieren (Btigel zum AnschlieBen
der Fahrrader, Uberdachung, evtl. Organisation einer
Fahrradaufsicht mit alteren Schilerinnen und Schilern,
um Vandalismus vorzubeugen etc.)

Achtung: Gefahrliche Bereiche an AuBenanlagen im
Zweifelsfall absperren lassen!
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Fragestellungen:

Was ist Klima?

Klima im
Unterricht

LUftung
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Raumklima

® Was macht das Raumklima aus?
® Worauf ist bei der Gestaltung des Raumklimas zu achten?

Unter Klima wird die Summe verschiedener KlimagréBen
verstanden. Deren Zusammenwirken fuhrt beim Menschen,
abhdngig von personenbezogenen Faktoren wie z.B. Beklei-
dung, zum subjektiven Empfinden eines behaglichen oder
unbehaglichen Klimas. Daraus ergeben sich gesundheits-
férdernde oder gesundheitsgefahrdende Faktoren.

Wahrend des Unterrichts sind haufig bis zu 30 Personen
in einem Raum. Neben den generellen Schwankungen der
KlimagréBen sind Lehrkréfte, paddagogische Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter sowie Schilerinnen und Schiler von
einer gesundheitsfordernden und damit lernfoderlichen
Luftzufuhr abhéngig.

Der Kohlenstoffdioxid-Wert (CO,) gilt als Orientierungswert
fur ausreichend ,frische” Raumluft. In vielen Féllen ist
dieser Wert im Verlauf eines Vormittags jedoch haufig zu
hoch. Bei Werten tber 0,1 Vol.-% sind LiftungsmaBnahmen
erforderlich. Zum Vergleich: AuBenluftwerte liegen bei
0,035 Vol.-% bis 0,05 Vol.-%.

Haufiges Gahnen, Konzentrationsprobleme oder Kopf-
schmerzen kénnen Indizien fur schlechte Luftqualitat sein.
Die Zufuhr von Frischluft ist also regelmaBig im Laufe des
Schultages erforderlich, damit eine angemessene Luft-
qualitat erreicht werden kann.

Die Regeln des richtigen Liiftens

e Mehrmals taglich fiir kurze Zeit liiften
(= StoBliiften)

¢ Fenster im Winter nicht dauerhaft gekippt lassen
(Wand kiihlt aus, Wasser kondensiert, Schimmel
entsteht)

¢ Frischluft ist besser als kiinstliche Klimatisierung

¢ Querliiften erzeugt eine besonders hohe
Luftdynamik (hierzu sich diagonal gegen-
liberliegende Fenster 6ffnen)

¢ Doch Vorsicht vor der Zugluft, die dadurch
entsteht!

6
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Temperatur

Luft-
feuchtigkeit

Luftge-
schwindigkeit
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Die Temperatur von Raumen sollte aufgrund der Gberwie-
gend sitzenden Tatigkeiten zwischen +20 °C und +26 °C
liegen. Bei nicht sitzender Tatigkeit kann es etwas kihler
sein. Da es in Niedersachsen keine festgelegte Grenze fur
hitzefrei” gibt, muss hier in Einzelféllen entschieden wer-
den, ob der Unterricht bei Uberschreitung von 26 °C durch-
zufihren ist. Im Winter muss die Heizung richtig eingestellt
werden, um die Raume nicht zu Uberheizen bzw. auskihlen
zu lassen.

Die Luftfeuchtigkeit hat Einfluss auf die Behaglichkeit

und das allgemeine Wohlbefinden. Ein Zusammenhang
zwischen niedriger Luftfeuchtigkeit und , Austrocknen” der
Schleimhaute und des Tranenfilms der Augen konnte nicht
festgestellt werden. Zur Vermeidung von trockener und ju-
ckender Haut sollten in der kalten Jahreszeit individuell geeig-
nete Hautpflegemittel verwendet werden. Zudem sollten die
Beschaftigten ausreichend Flissigkeit aufnehmen, was die na-
turliche Regulation der Schleimhautbefeuchtung unterstitzt.

Sollte die Luft befeuchtet werden missen mogliche Hygiene-
probleme beachtet werden, etwa das Keimwachstum von
Mikroorganismen.

Es kann zu ortlicher Unterkihlung kommen, besonders
bei gleichzeitigem Schwitzen sind Erkrankungen méglich,
Schleimhaute trocknen aus, Erkrankungen des Nasen-,
Rachenraumes und der Atemwege entstehen.

Das perfekte Raumklima im Uberblick

e Temperatur: zwischen 20° C und 22° C,
im Sommer maximal 26° C

e Luftfeuchtigkeit: zwischen 50 und 60 %

¢ Luftdynamik: maximal 0,2 m/s
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Handlungsméglichkeiten und Losungsansatze ...

WO fa Uf u nd ... der Schulleitung

von wem ® Informieren Sie die Lehrkrafte Uber den Einfluss des

stdabeizu Kl o o

achten? ® Kimaproblemen aufgrund von Gebsudemange,
wie z.B.

—schlecht abgedichtete Fenster
— zu kleiner Laftungsquerschnitt der zu 6ffnenden Fenster
—in den Verkehrsweg oder den Arbeitsbereich hinein
ragende gedffnete Fenster
— Regulierungsprobleme mit der Heizung
— fehlender Blendungsschutz an den Fenstern (auch
als Hitzeschutz verwendbar)
® Nutzung des Beratungs- und Unterstitzungsangebotes
der RLSB (FASI, AM)
® Thematisierung im ASA
® Einbindung des GUV

... des Schultragers

® Gebdudemangel, die zu Klimaproblemen fiihren,
erfassen und beheben — haufig kédnnen so auch
Energiekosten gespart werden

® Richtiges Einstellen (lassen) der Heizung

... der Lehrkrafte

® Grundliche StoBluftung fihrt zur Senkung der CO,-
Werte, reduziert Gerliche und bewirkt eine Verbesse-
rung der Luftfeuchtigkeit
— StoBluften wahrend aller Pausen
— Luftung in den Unterricht (alle 20 min) mit einplanen,
z.B. bei Gruppenarbeiten, nach Kontrolle der Haus-
aufgaben
® Der Einsatz einer Luftgteampel kann beim richtigen
Luften helfen. Sie misst den Gehalt an Kohlendioxid
(CO,) und gibt bei Verschlechterung der Werte ent-
sprechende optische oder akustische Signale.

http://www.aug-nds.de/?id=43 — Raumklima

Hier finden Sie das Merkblatt ,Raumklima in Unterrichts-
raumen” und Informationen zum Projekt ,, Lufthygienische
Untersuchungen in niedersachsischen Schulen”.

Seite 92
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Larm

Fragestellungen:

® Wie kann ich Larmprobleme ermitteln und beurteilen?
® Wie kann ich die Lairmbelastung an Schulen reduzieren?

Ermitteln und
beurteilen

Larmquellen
an Schulen
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Wie kann ich Lairmprobleme an Schulen ermitteln
und beurteilen?

Haben Sie Larmprobleme an Ihrer Schule festgestellt?
Sind Sie unsicher, wie Sie den Larm an lhrer Schule ein-
ordnen kénnen? Dann ist es im Rahmen der Beurteilung
der Arbeitsbedingungen zunachst wichtig und erforderlich,
die Larmprobleme genauer zu ermitteln und zu beurteilen.

Eine sachgerechte Beurteilung der Larmsituation erhéht
deutlich die Chancen, z.B. gegeniber dem Schultrager
MaBnahmen durchsetzen zu kénnen. Greifen Sie dafur auf
die Beratung durch die Fachkraft fir Arbeitssicherheit zurtick.

Zur Vorgehensweise bei der Beurteilung der Arbeitsbedin-
gungen finden Sie nahere Informationen in Modul 14
.Beurteilung der Arbeitsbedingungen”.

Fur die Ermittlung und Beurteilung der Larmbelastung
an lhrer Schule sind folgende Aspekte von Bedeutung:

Quellen, von denen der Larm ausgeht

Bedingungen, die zur Larmbelastung beitragen

Art, AusmaB und Dauer der Larmbelastung

Belastete Personen

Anforderungen aus den von den belasteten Personen
zu verrichtenden Tatigkeiten

Larmquellen an Schulen sind insbesondere:

® Schulerinnen und Schler in den Klassen, Sporthallen,
Fluren, Pausenrdumen und -hofen

® Lehrkrafte, die gegen den Grundldrm ansprechen missen

® Gerate und Maschinen, die in der Schule eingesetzt
werden, insbesondere in Werkraumen und Werkstatten

® Festinstallierte Einrichtungen in der Schule wie Klima-
anlagen, Lufter, Geblase usw.

® Verkehrslarm von den die Schule umgebenden Verkehrs-
wegen

® Instandhaltungs- und Bauarbeiten in der Schule und
der Umgebung, z.B. Mah- und Grinschnittarbeiten
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Beispiele
Larmbelastung

Art, Ausmal3
und Dauer der
Larmbelastung

Zusammen-
wirken der

Larmquellen
in der Klasse
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Bedingungen, die zu Larmbelastung fiihren

® Zahl der Larmqguellen auf engem Raum (viele Schuler-
innen und Schler in einem kleinen Klassenraum)

@® Raumakustische Eigenschaften des Raumes (schallharte
Flachen und Béden, die den Larm stark reflektieren;
Nachhalleigenschaften des Raumes)

® Technischer Zustand von Larmquellen (Lufter an digitalen
Endgeraten, verschmutzte Gebldse, ausgeschlagene
Lager usw.)

Die belastende Wirkung des Larms ist von weiteren Faktoren
abhangig:

Von der Lautstdrke des Larms

® \Von den Larmspitzen (stark schwankender Larm und
kurze Impulse sind belastender als gleichbleibender
Larmpegel)

® Vom Gerauschinhalt (Sprechgerausche sind ablenkender
als inhaltsleeres Rauschen, insbesondere, wenn der In-
halt interessant erscheint)

Die folgende Tabelle gibt typische Larmpegel an Schulen
wieder:

Typische Larmpegel in Schulen

wahrend der Pause in Pausenhallen 70 bis 80 dB(A)
in Fluren 60 bis 90 dB(A)
In der Klasse Stillarbeit Uber 50 dB(A)

Unterrichtsgesprach 70 bis 75 dB(A)

Unruhephasen (iber 80 dB(A)

Die Larmbelastung in Unterrichtsraumen baut sich aus
mehreren Larmguellen auf. Der Basislarmpegel wird gebildet
durch die Fremdgerausche, die von Geraten in der Klasse
und von Gerduschquellen von auBerhalb in den Raum ein-
wirken. Das , Larmverhalten” der Schilerinnen und Schuler
ist u. a. von diesem Fremdgerauschpegel abhangig: Zur
Verstandigung ist eine Sprechlautstarke erforderlich, die
Uber dem Umgebungslarmpegel liegt — je lauter der Fremd-
gerauschpegel, desto lauter die Klasse. Die Sprechanforde-
rungen an die Lehrkrafte sind dann wiederum vom Larm-
pegel der Klasse abhangig. (Abbildung Seite 94 oben)
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Um sich verstandlich zu machen, muss der Larmpegel
durch lauteres Sprechen Ubertént werden. Wenn nun noch
unginstige, raumakustische Eigenschaften des Unterrichts-
raums dazu kommen, kann es zusatzlich zum Aufschaukeln
des Gesamtlarmpegels kommen.

» Zusammenwirken
der Larmquellen

A

Auf-
schaukeln bei

schlechter
Raumakustik

Verstandigungsbedarf
der Lehrkraft

Verstandigungsbedarf

A
A der Schiiler
A

Fremdgerausche durch

leise Gerate und Umgebung

Die larmbelasteten Personen kdnnen sein:

Be|aStete ® Lehrerinnen und Lehrer
® Schulerinnen und Schiler
Pe rsonen ® Padagogische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
@ Sonstiges Personal an Schulen wie Hausmeister/-in,

Sekretar/-in, Reinigungskrafte

Anforderungen aus der Tatigkeit

Die zu verrichtenden Tatigkeiten stellen unterschiedliche
Anforderungen an die Umgebung. Hierzu zahlt auch die
Larmsituation. DIN EN ISO 11690 liefert hier empfohlene
Hochstwerte fur verschiedene Arten von Tatigkeiten. Es
handelt sich um Expositionspegel Gber die Dauer der

Tatigkeit.
° ]
() ° ° O
e _ o _o o
e _o o o
@ _ o o _o o
° o _o
Kategorie Empfohlene ® e
Hochstwerte °e°.
e%e°
Tatigkeiten, die Konzentration verlangen; auch 35 bis 45 dB(A) : ° : ° : o’
Tatigkeiten in Konferenz und Sitzungsraumen 0e%e%0°
[ ] [} (]
°
RoutinemaBige Biroarbeiten 45 bis 55 dB(A) °® : 0
. L]
°
In industriellen Arbeitsstatten 75 bis 80 dB(A) PY : O 50
° ( ° e_0o
e _o_o
e_06_9°0_0
[ ° (] ° e,
. . . . ¢
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Sprach-
verstandlichkeit

Sprech-
anstrengung
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Es gibt differenziertere arbeitswissenschaftliche Erkenntnisse
fur Buroarbeiten. Fur Bildschirmarbeitsplatze im Birobereich
gilt z.B.:

® Ungunstig sind einzelne Larmquellen, die mehr als
4 dB(A) Uber den sonstigen Larmpegel hinausgehen.

@® Sprache aus fremden Arbeitsbereichen soll nicht ver-
stehbar sein, d.h. mindestens 5 dB(A), in Mehrpersonen-
blros mindestens 3 dB(A) unter dem vorhandenen
Gerauschpegel liegen.

® Der Tages-Larmexpositionspegel am Arbeitsplatz
weist die folgenden Werte auf:

Schalltechnische Arbeits-
platzqualifizierung

Tages-Larmexpositionspegel
am Arbeitsplatz

bis 30 dB(A) optimal
Uber 30 bis 40 dB(A) sehr gut
Uber 40 bis 45 dB(A) gut

Uber 45 bis 50 dB(A) im gewerblichen Umfeld

akzeptabel

Uber 50 bis 55 dB(A) unglnstig, aber noch zulassig

Uber 55 dB(A) Gerduschbelastung zu hoch

Die Sprachverstandigung ist fiir den Lernprozess sehr wichtig.
Nach gesicherten arbeitswissenschaftlichen Erkenntnissen
ist die Sprachverstandlichkeit umso besser, je groBer der
Abstand zwischen Sprechpegel und dem Pegel der Umge-
bungsgerausche ist. Nach ISO 9921-1 , Ergonomie — Beur-
teilung der Sprachkommunikation” ist fur eine gute Sprach-
verstandigung ein Abstand von 10 dB(A) notwendig, fur
eine sehr gute ein Abstand von 15 dB(A). Diese Werte lassen
sich bei den 0. g. Larmemissionspegeln kaum realisieren.
Einfluss auf die Sprachverstandlichkeit haben auch die
Raumakustik und der daraus resultierende Nachhall. Ist dieser
zu groB, nimmt die Sprachverstandlichkeit ab, der Larmpegel
wird durch reflektierende Schallwellen verstarkt.

Das padagogische Personal muss sehr oft angehoben bis

sehr laut sprechen, was zu einer hohen Sprechanstrengung
fUhrt. Wie anstrengend das Sprechen in Abhdngigkeit vom
Sprechpegel empfunden wird, stellt die nachstehende Ab-
bildung dar. Ab der kritischen GréBe von 60 dB(A) nimmt

die Sprechanstrengung deutlich zu. Die Sprechorgane sind
dafur nicht geschaffen. In vielen Fallen fihrt die mangelnde
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Physische und
psychische
Wirkung

Beurteilung
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Sprachverstandlichkeit und die erforderliche Sprechanstren-
gung zur Uberbeanspruchung.
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Abgesehen von der Entwicklung einer Larmschwerhdrigkeit
bei einer langjahrigen Einwirkung von Larmpegeln Uber 85
dB(A) kdnnen schon ab 65 dB(A) physiologische Wirkungen
des Larms auf das zentrale Nervensystem auftreten wie
beschleunigter Herzschlag, erhdhte Atemrate oder die Aus-
schiittung von Stresshormonen, Kopfschmerzen und korper-
licher Anspannung. Psychische Wirkungen zeigen sich in Form
von Konzentrationsmangel, Mudigkeit, Nervositat, Arger,
Gereiztheit, Aggressivitat, erhdhter Konfliktbereitschaft oder
auch Depression. Die psychischen Auswirkungen sind auch
abhangig davon, wie beeintrachtigend das Gerausch z.B.
bei der Ausfiihrung der Arbeit empfunden wird.

Die Larmbelastung in Schulen kann unter Umstanden
gehorschadigende Larmpegel erreichen. Da es sich sowohl
bei Lehrtatigkeiten als auch beim Lernen um Tatigkeiten
handelt, die meist eine hohe Konzentration und eine gute
Sprachverstandlichkeit erfordern, wird bereits bei héheren
Larmpegeln der Lehr- und Lernerfolg beeintrachtigt. Haufig
sind hohe dauerhafte Gesundheitsbelastungen bedingt
durch den Larm an Schulen anzutreffen.

00
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Wechsel-
wirkungen

Reduzierung

Begrenzung
von Fremd-
gerauschen
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Wechselwirkungen mit anderen Gefahrdungen

Die Larmbelastung steht in Wechselwirkung mit anderen
Belastungen, die an Schulen ebenfalls haufig auftreten, wie
z.B. standiger Zeitdruck, eine hohe Dichte an Konflikten,
erhebliche Konzentrationsanforderungen, schlechte raum-
klimatische Bedingungen. Das Zusammenwirken mehrerer
solcher Belastungen kann zu hohen Beanspruchungen mit
krankheitsbewirkendem Potenzial fihren. Die Larmbelas-
tung kann dazu wesentlich beitragen.
http://www.aug-nds.de/?id=41

.Larm und Vibrations-Arbeitsschutzverordnung”
und die Konkretisierung mit der TRLV Larm
DGUV Information 212-673, DGUV Regel 112-194
www.gesetze-im-internet.de

Wie kann ich die Larmbelastung an Schulen reduzieren?
Besonderes wichtig ist es, die Larmbelastung im Klassen-
raum auf ein akzeptables MaB zu reduzieren. Um die Larm-
belastung im Klassenraum auf ein lern- und gesundheits-
forderliches MaB zu senken, sind abgestimmte MaBnahmen
auf mehreren Ebenen entsprechend der Abbildung auf
Seite 94 erforderlich.

@ Fremdgerausche wie Umgebungslérm von auBen und
Gerausche von Geraten im Raum (z. B. Lifter von PCs,
Tablets, Laptop-Ladestationen, Smartboards ...) sollten
— auf maximal 38 dB(A),

— bei Anwesenheit von Personen mit vermindertem
Horvermdogen (das ist in einer Klasse eher die Regel
als die Ausnahme) auf max. 35 dB(A),

— nach Méglichkeit sogar auf 30 dB(A), wie fur Hor-
behinderte, begrenzt sein.

® Gerate im Raum, die fir héheren Fremdgerauschpegel
sorgen, sollten durch leisere Gerdte ersetzt werden.

® Auch der Umgebungslarm sollte moglichst an der Quelle
verringert werden, z.B. durch
— Verkehrsberuhigung in der Nahe der Schule,

— Vermeidung lauter Instandhaltungsarbeiten wahrend
des Unterrichts.

@ st dies nicht moglich, sind schallabschirmende MaB-
nahmen erforderlich, z.B.

— Schallschutzverglasung, die allerdings nur wirksam
ist, wenn die Fenster geschlossen sind. Daher ist eine
entsprechend wirksame LUftung bei geschlossenen
Fenstern erforderlich.

— schallabsorbierende Turen.


http://www.aug-nds.de/?id=41
http://www.gesetze-im-internet.de
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® Raumakustische Gestaltung des Klassenraums:
— Direktschall und starke friihe Schallreflexionen férdern

Raum' die Sprachverstandlichkeit.
k . h — Spate Raumreflexionen sind zu vermeiden, der
d UStISC e Nachhall ist kurz zu halten..

Gestaltung

® Padagogische MaBnahmen zur Begrenzung des Larm-
pegels in der Klasse:

Padagog|SChe — Sensibilisierung der Lehrkrafte und der Schulerinnen
M B h und Schuler fur die Larmproblematik
dbnanmen — Qualifizierung der Lehrkrafte zur Anwendung larm-

armer Unterrichtsmethoden, zur gezielten Senkung
des Larmpegels und zur Schonung der eigenen Stimme
sowie Anderungen im eigenen Kommunikations-
verhalten

® Allgemeine unterstitzende MaBnahmen an der Schule
FUr das Verhalten der Schilerinnen und Schiller sowie

A”geme| ne Lehrerinnen und Lehrer ist es mitentscheidend, wie diese
.- d den Larm in der Schule insgesamt wahrnehmen:
unterStUtzen e — Macht die Schule insgesamt einen ruhigen Eindruck,
z.B. durch einen wohlklingenden Gong statt einer
MalBnahmen k k

schrillen Klingel?

— Sind auch Flure und Aufenthaltsrdume schallabsorbie-
rend ausgestattet, sodass Schilerinnen und Schdler
sowie Lehrkrafte nicht aus einer Umgebung mit hohem
Larmpegel in die Klasse kommen?

— Wird bei der Stundenplan- und Pausengestaltung
berticksichtigt, dass die Schilerinnen und Schiler
gezielt und regelmaBig die Méglichkeit zum Energie-
abbau haben?

— Enthalten die Verhaltensregeln an der Schule auch
Regeln zur Larmvermeidung, und werden diese in
geeigneter Form vermittelt und von Lehrkraften
und Aufsicht ernst genommen?

Seite 99
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Wie kdnnen
Sie strategisch
vorgehen?
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Abhangig von den Larmquellen missen Sie zur Larmredu-
zierung mit unterschiedlichen Personen bzw. Institutionen
Kontakt aufnehmen:

® Zur Vermeidung von Gerauschen durch AuBenarbeiten
im Schulbereich kénnen Sie z.B. den Hausmeister bzw.
die Hausmeisterin, das Grinflachenamt der Stadt oder
die fur die Bauunterhaltung zusténdigen Institutionen
kontaktieren und mit ihnen kooperieren.

® Auf raumakustische MaBnahmen sollte insbesondere
bei der Bau- und Umbauplanung frihzeitig hingewirkt
werden.

® Fir die Verkehrsberuhigung ist meist die Kreisverwal-
tung zustandig.

® Zur Sensibilisierung und Qualifizierung des Lehrperso-
nals kdnnen Sie die Fachkraft fir Arbeitssicherheit, den
Arbeitsmediziner bzw. die Arbeitsmedizinerin oder die
Unfallkasse ansprechen.

® Um die Schilerinnen und Schiler zu sensibilisieren,
kénnen Sie den Lehrkraften Unterrichtsentwurfe zur
Larmminderung bereitstellen..

Ist die Larmbelastung in Ihrer Schule ein wesentliches Pro-
blem, sollten Sie ein Larmminderungsprogramm aufstellen,
in dem Sie die oben angesprochenen MaBnahmenansatze
fur Ihre Schule konkretisieren und die MaBnahmen schritt-
weise nachhaltig angehen.

Unterrichtsmaterialien zum Thema ,,Larm und Larm-
minderung” finden Sie unter Bundeszentrale fir gesund-
heitliche Aufklarung.

www.bzga.de

Mehr zum Thema im Internetportal Arbeitsschutz und
Gesundheitsmanagement in Schulen und Studienseminaren
des Niedersachsischen Kultusministeriums.
http://www.aug-nds.de/?id=41

Bildungsserver Hessen:
http://lernarchiv.bildung.hessen.de/erziehung/
gesundheitserziehung/umweltgesundheit/laerm/
index.html

Ggf. kdnnnen Sie sich auch durch die Schulpsychologie und
die Fachberatung fur Unterrichtsqualitat unterstitzen lassen.


http://www.bzga.de
http://www.aug-nds.de/?id=41
https://lernarchiv.bildung.hessen.de/erziehung/gesundheitserziehung/umweltgesundheit/laerm/index.html
https://lernarchiv.bildung.hessen.de/erziehung/gesundheitserziehung/umweltgesundheit/laerm/index.html
https://lernarchiv.bildung.hessen.de/erziehung/gesundheitserziehung/umweltgesundheit/laerm/index.html
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Gefahrstofte
in der Schule

Fragestellungen:

® Welche Aufgaben bestehen im Bereich Gefahrstoffe?

® Welche rechtlichen Grundlagen miissen beachtet werden?
® Wo finden sich Gefahrstoffe in der Schule?

Sie mUssen im Sinne der Gesetzgebung die erforderlichen
MaBnahmen zum Schutz des Lebens, der Gesundheit und

We|Che der Umwelt treffen. Dies kann sich auf den Bau und die
A f b Einrichtung der Fachrdume beziehen, aber auch auf die
u ga en Beeinflussung des Verhaltens von Beschaftigten sowie

Schulerinnen und Schalern.
bestehen
Im Bel’eICh Insbesondere miissen Sie

ermitteln, ob mit Gefahrstoffen umgegangen wird,

ein Gefahrstoffverzeichnis erstellen,

® prifen, ob weniger gefahrliche Ersatzstoffe
(Substitutionsgebot) eingesetzt werden kénnen,

® die Rangfolge der SchutzmaBnahmen einhalten,

@® Betriebsanweisungen erstellen und Unterweisungen
durchfihren,

® die Uberwachungspflicht einhalten,

® hygienische MaBnahmen durchsetzen,

® die Kennzeichnung, Aufbewahrung und Lagerung planen
und umsetzen,

® die allgemeinen Verwendungs-, Expositions- und Um-
gangsverbote beachten — differenziert nach (besonders
schutzbedirftigen) Personengruppen,

® persdnliche Schutzausriistung bereitstellen.

Gefahrstoffe?
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Die Rechtsgrundlagen sind hier vielschichtig,
fir den Schulbereich besonders wichtig sind:

® Chemikaliengesetz (Chem@)
® Gefahrstoffverordnung (GefStoffV)

und zur naheren Ausfihrung:

— DGUV Regel 113-018 — Unterricht in Schulen mit
gefahrlichen Stoffen

— DGUV Regel 113-098 — Stoffliste zur Regel
LUnterricht in Schulen mit gefahrlichen Stoffen”

— DGUV Information 213-039 — Tatigkeiten mit Gefahr-
stoffen in Hochschulen (gilt auch fur Berufsfachschu-
len mit entsprechenden Schwerpunkten)

— DGUV Regel 102-001 — Regeln fur Sicherheit und
Gesundheitsschutz bei Tatigkeiten mit biologischen
Arbeitsstoffen im Unterricht

— Richtlinie zur Sicherheit im Unterricht (RISU)

® Erlasse des Niedersachsischen Kultusministeriums:

— Sicherheit und Gesundheitsschutz bei der Arbeit der
Landesbediensteten in Schulen und Studienseminaren
(Arbeitsschutz in Schulen)

— Sicherheit im Unterricht

http://www.aug-nds.de/?id=113

Das Vorkommen von Gefahrstoffen an Schulen wird haufig
unterschatzt, da der Begriff Gefahrstoffe zu eng verstanden
und lediglich auf naturwissenschaftliche Facher bezogen
wird. Dartber hinaus sind Gefahrstoffe z.B. zu finden

® in Reinigungsmitteln,

® im Kunstunterricht: Farben, Lacke, Losungsmittel,
Klebstoffe usw.,

® im Werkstattbereich: Staube aus Holz- oder Stein-
bearbeitung, Losungsmitteln, Harze etc.,

® im Werkbereich von allgemeinbildenden Schulen und
Berufsschulen: z. B. Farben, Lacke, Klebstoffe, Losungs-
mittel, alle im jeweiligen Berufsbild méglichen Gefahr-
stoffe wie z.B. Zement, SchweiBrauch, Druckgas-
flaschen.

e
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In 7 Schritten
Zum
Gefahrstoff-
management
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Schritt 1:

Uberblick verschaffen

Verschaffen Sie sich einen Uberblick, wo in Ihrer Schule
Gefahrstoffe vorhanden oder zu vermuten sind, ggf.
wurden bereits die Arbeitsbedingungen unter diesem
Gesichtspunkt beurteilt und ein Gefahrstoffverzeichnis
erstellt.

Schritt 2:

Beratung von Fachkraft fiir Arbeitssicherheit einholen
Beraten Sie sich mit der Fachkraft fur Arbeitssicherheit, ob
es sinnvoll ist, fur Ihre Schulen einen Beauftragten/eine
Beauftragte fur Gefahrstoffe zu bestellen.

.Ubertragung von Aufgaben im Bereich Sicherheit und
Gesundheit”

Legen Sie fest, welche Aufgaben, Pflichten und Rechte bei
der Beauftragung eines/einer Gefahrstoffbeauftragten zu
Ubertragen sind. Im Internet finden Sie ein Muster zu einer
sehr umfassendes Ubertragung.
http://www.aug-nds.de/?id=89 — Beauftragungen

Versuchen Sie gemeinsam abzuschatzen, ob es sinnvoll ist,
eine Software zur Erfassung und Pflege von Gefahrstoffen
an lhrer Schule zu nutzen. Kriterien hierzu sind u. a. die
verschiedenen Software-Angebote, Anschaffungspreis und
Pflegeaufwand.

Das ,,Deutsche Gefahrstoffinformationssystem fiir den
naturwissenschaftlich-technischen Unterricht” der Gesetz-
lichen Unfallversicherung steht kostenlos zur Verfligung.
https://www.degintu.de

Das Gefahrstoff-Informationsystem GISBAU der Berufs-
genossenschaft der Bauwirtschaft kann beim Umgang mit
Gefahrstoffen im berufsbezogenen Unterricht an berufs-
bildenden Schulen eingesetzt werden (Bauen, Renovieren
und Reinigen).

http://www.wingis-online.de/

Schritt 3:

Gefahrstoffverzeichnis erstellen und pflegen
Entscheiden Sie, wer Sie bei der Erstellung und Pflege des
Gefahrstoffverzeichnisses unterstitzt, ggf. haben Sie das
bereits als Aufgabe der oder des Gefahrstoffbeauftragten
definiert.

Das Gefahrstoffverzeichnis muss die Fragen beantworten:
® \Welche Stoffe sind in der Schule vorhanden?

® Wo werden diese Stoffe aufbewahrt?
® In welchen Mengen werden diese Stoffe gelagert?

» Modul 4

» Internet
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Bei einem Brand mussen Sie der Feuerwehr dieses Verzeichnis
unverzuglich vorlegen kénnen!

Schritt 4:

Arbeitsbedingungen beurteilen und

MaBnahmen festlegen

Auf der Grundlage eines vollstandigen Gefahrstoffverzeich-
nisses kdnnen Sie die Beurteilung der Arbeitsbedingungen
(Gefahrdungsbeurteilung) ergéanzen bzw. durchfiihren. Lassen
Sie sich dabei unbedingt von einer fachkundigen Person,
z.B. Fachkraft fir Arbeitssicherheit, Fachlehrkraft ,,Chemie”,
beraten!

Beteiligen Sie dabei auch lhre Lehrkrafte, denn in jedem

Fall mussen diese im Rahmen der eigenen Unterrichtsdurch-
fihrung die Schilerinnen und Schiler anlassbezogen
unterweisen und diese Unterweisung dokumentieren
(z.B. im Klassenbuch).

Vor dem Einsatz von Gefahrstoffen ist in einer anlassbezo-
genen Gefahrdungsbeurteilung

® zu dokumentieren, mit welchen Gefahrstoffen (Aus-
gangsstoffe, Zwischenprodukte, Reaktionsprodukte)
umgegangen wird,

® zu prufen, welche Mindestmenge an Gefahrstoffen
ausreichend ist (Minimierungsgebot),

® zu prufen, ob weniger gefahrliche Stoffe eingesetzt
werden kénnten (Ersatzstoffprifung),

® zu beurteilen, welche Sicherheits- und SchutzmafBnah-
men bei Vorbereitung, Durchfihrung und Nachberei-
tung des Unterrichts nétig sind. z.B. notwendige (tech-
nische) Laftung,

@ welche Personliche Schutzausristung (Schutzhandschu-
hen, Schutzbrillen u.4.) zur Verfigung zu stellen ist, und

@ die sichere Entsorgung der Abfalle und Reststoffe fest-
zulegen.

.Beurteilung der Arbeitsbedingungen (Gefédhrdungsbeur-
teilung)”

Die Bundesanstalt flr Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin
hat als Handlunghilfe das , Einfache MaBnahmenkonzept
Gefahrstoffe” (EMKG) entwickelt.

www.baua.de
—> Themen-von-A-Z = Gefahrstoffe
— Einfaches MaBnahmekonzept Gefahrstoffe (EMKG)


http://www.baua.de
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Beachten Sie bei der Gefahrdungsbeurteilung fir diesen
speziellen Bereich, dass Sie nach dem Setzen von Zielen

@® zunichst eine Ersatzstoffprufung durchfihren —
dies geschieht noch vor dem Festlegen von Schutz-
maBnahmen,

® vorhandene Sicherheitsdatenblatter aktualisieren
und fehlende beschaffen,

@ hygienische MaBnahmen bedenken,

die Kennzeichnung der Gefahrstoffe aktualisieren,

® Verwendungs- und Expositions- bzw. Umgangsverbote
beachten und festlegen.

Schritt 5:

Betriebsanweisungen erstellen

Auf der Grundlage der Gefahrdungsbeurteilung mussen

arbeitsplatz- und stoffbezogene Betriebsanweisungen er-

stellt werden. Im Internet finden Sie einen guten Vorschlag

zur Ausgestaltung.

http://www.aug-nds.de/?id=229 » Internet
—> Betriebsanweisungen

Schritt 6:

Unterweisungen organisieren und durchfiihren (lassen)
Alle Beschaftigten sowie Schilerinnen und Schiler miissen
mindestens jahrlich und vor Aufnahme der Tatigkeiten
entsprechend unterwiesen werden.

Schritt 7:

Erfillung der Gibertragenen Aufgaben lberpriifen
Stellen Sie sicher, dass alle Ubertragenen Aufgaben erfullt
worden sind bzw. bearbeitet werden. Insbesondere gilt
dies fur dauerhaft zu pflegende Bereiche wie:

Gefahrstoffkataster

Kennzeichnung der Gefahrstoffe

Aktualisierung der Sicherheitsdatenblatter
RegelmaBiges Uberprifen der gelagerten Stoffe, ggf.
Entsorgung Uberflissiger oder unbrauchbar gewordener
Stoffe

@ Einhaltung der Priiffristen von Druckgasflaschen

Seite 105


http://www.aug-nds.de/?id=229

3 Module Strahlenschutz Modul 19

Strahlenschutz

Fragestellungen:
® Welche Aufgaben muss ich im Bereich Strahlenschutz wahrnehmen?
® Auf welchen rechtlichen Grundlagen beruht dies?

Beim Umgang mit radioaktiven Stoffen sowie beim Betrieb
von Schulréntgeneinrichtungen und Stérstrahlern sind die
Vorschriften der Strahlenschutzverordnung einzuhalten.

Voraussetzung fir eine Zustandigkeit der Schulleitung ist
das Vorhandensein von radioaktiven Stoffen bzw. Schul-

rontgeneinrichtungen (SRE) oder Storstrahlern an der Schule.

Grundschulen sind damit grundsatzlich nicht betroffen.

Begrifflichkeiten:

AUfgaben der SSV = Strahlenschutzverantwortlicher = Sachkostentrager/

S h ” : : Schultrager

cnu elterln SSBV = Strahlenschutzbevollmachtigte(r) = Schulleiter(in)
SSB = Strahlenschutzbeauftragte(r) = fachkundige Lehrkraft

Oder des GAA = Gewerbeaufsichtsamt

SCh u I Ielters SRE = Schulréntgeneinrichtung

a IS Strah Ien_ Die Schulleiterin oder der Schulleiter soll auf Ersuchen des
Schultrégers (SSV) bei dem Regionalen Landesamt fir Schule

SCh utzbeVO”— und Bildung (RLSB) zur/zum Strahlenschutzbevollméchtigten

. . (SSBV) ernannt werden. Damit vereinfachen sich die Rahmen-
maChtlgte/I’ bedingungen fur die Schulleiterin oder den Schulleiter fur

die Wahrnehmung seiner Aufgaben deutlich. Die Verant-
wortung fir den Strahlenschutz an der Schule tragt trotzdem
weiterhin der Schultrager.

Bitte prifen Sie mit Inrem Sachkostentrager, ob dies erfolgt ist.

Die Schulleiterin oder der Schulleiter muss sicherstellen,
dass mindestens ein/e fachkundige Strahlenschutzbeauf-
tragte/r (SSB) aus dem Kollegium bestellt ist und fur diese/n
eine glltige Fachkundebescheinigung in der Schule, im
RLSB und beim GAA vorliegt. Sie/er muss die/den SSB
schriftlich bestellen (Formular RLSB) und beim Ausscheiden
die/den SSB entpflichten (formlos)

Sie/er muss sicherstellen, dass die SSBs alle 5 Jahre ihre
Fachkunde aktualisieren (Erlass: RLSB unterstitzt dabei).
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Vor Beginn des Umgangs mit radioaktiven Stoffen bzw.

vor dem Betrieb einer Schulréntgeneinrichtung

Vorab

® Antrag auf Umgangsgenehmigung beim GAA (falls
notwendig), Kopie dieser Umgangsgenehmigung an
das RLSB schicken.

® Anzeige des Erwerbs einer Schulréntgeneinrichtung
(SRE) vier Wochen vor geplanter Inbetriebnahme beim
Gewerbeaufsichtsamt (GAA).

@ Schriftliche Bestellung der/des SSBs (Formular RLSB) an
GAA, SSV und RLSB, Information des Personalrates
Uber die Bestellung.

® Unterschreiben der Strahlenschutzanweisung, die die/
der SBB erstellt hat.

® Information im Notfallordner der Schule Gber Orte
der geplanten Lagerung von radioaktiven Stoffen.

Beim Umgang mit radioaktiven Stoffen bzw. wahrend
des Betriebs einer Schulréntgeneinrichtung

Wahrend

® Mitteilung an das GAA und den SSV Uber den Neuer-
werb oder die Abgabe von radioaktiven Stoffen inner-
halb von 4 Wochen

® Unverzlgliche Mitteilung des Funds oder des Verlusts
von radioaktiven Praparaten an das GAA und den
SSV.

@ Unverzlgliche Mitteilung Uber auBergewohnliche
Betriebszustdande der SRE an das GAA und den SSV.

® Jahrliche Mitteilung des Bestands an radioaktiven
Stoffen an die GAA immer im Januar mit Hilfe einer
Bestandsliste, die vom SSB geflhrt wird.

® Achtung: Bestandslisten sind 30 Jahre lang zu archivieren,
ebenso Dokumente zur Abgabe und zum Erwerb von
radioaktiven Stoffen.

® Mitteilungen an GAA bei Anderungen der SSBs (Neue
Bestellungen, Anderung des Entscheidungsbereiches,
Entpflichtung von SSBs).

@® Organisatorische Unterstitzung der SSBs zur Durchfih-
rung der Sachverstandigen-Priifungen (zur Dichtheits-
prifung an umschlossenen radioaktiven Stoffen und an
SREen), z.B. indem rechtzeitig Mittel (in Absprache mit ©e®e%e®
dem SSV) zur Verflgung gestellt werden. AnschlieBend e _o o
muUssen die Sachverstandigen-Prifberichte an das GAA
und den SSV Ubermittelt werden (wird haufig vom
Sachverstandigen mit erledigt).

® Kommunikation mit dem GAA beim Transport von °
radioaktiven Stoffen auBerhalb des Schulgeldndes (mit
Unterstltzung des SSB).

® Ubergabe der notwendigen Unterlagen (Bauartzulassung,
Protokolle Gber die Dichtheitsprifungen an um-
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schlossenen radioaktiven Stoffen, Prifprotokolle
der Sachverstandigenprifung an SRE) an den SSB.

® Aktualisieren der Strahlenschutzanweisungen bei
Bedarf (muss formal vom SSBV unterschrieben werden,
praktische Durchftihrung obliegt der/dem SSB).

® Kontaktaufnahme mit GAA zur Vorbereitung der
Entsorgung von radioaktiven Materialien (mit Unter-
stlitzung der/des SSBs), falls dieses geplant ist.

Grundsatzlich:

® Beseitigung von Mangeln und Abwehr von Gefahren.

® Zusammenarbeit mit Personalrat und Fachkraft fir
Arbeitssicherheit.

® In Zusammenarbeit mit dem SSV Gewahrleistung der
Bereitstellung der notwendigen Mittel zur Sicherstel-
lung des Strahlenschutzes (Bereitstellung von Raumen,
Ausristung und Geréaten).

Nach Beendigung des Umgangs mit radioaktiven Stoffen
bzw. nach Beendigung des Betriebs einer Schulréntgenein-

AnschlieBend  richtung

® Mitteilung an die GAA Uber die Entsorgung der
radioaktiven Praparate.

® Mitteilung an das GAA und den SSV Uber die AuBer-
betriebnahme einer SRE.

@ Schriftliche Entpflichtung der/des SSBs durch Mitteilung
an das GAA und den SSV.

® Sofortige AuBerbetriebnahme der SRE und Entsorgung
eines bauartzugelassenen radioaktiven Stoffes, wenn
die Bauartzulassung widerrufen wird (passiert duBerst
selten, wird im Bundesanzeiger und im Schulverwal-
tungsblatt veréffentlicht).
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Rechts-
vorschriften
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Die wichtigsten Rechtsvorschriften sind
in diesem Zusammenhang

RdErl. ,Sicherheit im Unterricht” — VORIS 22410 —

Regelung des Strahlenschutzes auf der Webseite der
Regionalen Landesamter fur Schule und Bildung

Gultige Gesetze und Verordnungen unter
https://www.bmuv.de/themen/atomenergie-strahlen-
schutz/strahlenschutz

Strahlenschutz in Schulen, Webseite AuG:
http://www.aug-nds.de/?id=50
http://www.aug-nds.de/?id=125

Weitere Informationen und Quellen

finden Sie im Internetangebot des Instituts fir Radiodkologie
und Strahlenschutz (IRS) der Leibniz Universitat Hannover
https://www.strahlenschutzkurse.de/872.html

Dieser Beitrag wurde mit fachlicher Unterstitzung von

Herrn Dr. J.-W. Vahlbruch, Institut fir Radiodkologie und
Strahlenschutz (IRS) der Leibniz Universitat Hannover, erstellt.
vahlbruch@irs.uni-hannover.de

» Quellen

» Internet

» Internet

» Internet



https://www.bmuv.de/themen/atomenergie-strahlenschutz/strahlenschutz
https://www.bmuv.de/themen/atomenergie-strahlenschutz/strahlenschutz
http://www.aug-nds.de/?id=50
http://www.aug-nds.de/?id=125
https://www.strahlenschutzkurse.de/872.html
mailto:vahlbruch%40irs.uni-hannover.de?subject=
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Veranstaltungen,
BUhnen,
Veranstaltungsstatten

Fragestellungen:

® Was muss bei Veranstaltungen beachtet werden?

Was gilt als Veranstaltungsstatte?

Was muss ich beachten, wenn meine Schule eine Veranstaltungsstatte nutzt?
Was muss ich bei Nutzungsénderungen beachten?

Als Veranstaltungsstatte gelten Versammlungsraume,
Aulen, Bihnen, Mehrzweckhallen sowie dazugehdrige
Werkstatten und Lagerraume.

Die wichtigsten Rechtsvorschriften sind in diesem Zusam-
menhang die Unfallverhttungsvorschrift ,Veranstaltungs-
und Produktionsstatten fiir szenische Darstellung” (DGUV
Vorschrift 18) und die Nds. Versammlungsstattenverord-
nung (VStattvo).

Diese und weitere Rechtsgrundlagen finden Sie im Internet
http://www.aug-nds.de/?id=30
(Aulen, Buhnen, Schulveranstaltungen)

————  Die Unfallverhttungsvorschrift ,Veranstaltungs- und Pro-
duktionsstatten fir szenische Darstellung” gilt in jedem Fall.
Rechts-

Die Versammlungsstattenverordnung gilt, wenn
grundlage
= @® der Versammlungsraum an lhrer Schule mehr als
klaren ;

200 Besucherinnen und Besucher fassen kann oder

® mehrere Versammlungsraume, die sich einen Rettungs-
weg teilen, mehr als 200 Besucherinnen und Besucher
fassen kénnen.

Dabei geht es nicht darum, ob tatsachlich diese Personen-

zahl erreicht wird, sondern um das grundsatzliche Fassungs-
vermdgen.
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Innerer und
aulBerer
Schulbereich

Leitung
und Aufsicht
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Bei Schulen, in denen Veranstaltungsstatten vorhanden
sind, wirkt sich wieder die Trennung zwischen duBBerem
und inneren Schulbereich aus:

® Fur den duBeren Schulbereich (z. B. Gebaude(teile), Bau-
teile, Einrichtungsgegenstande) ist der Sachkostentréger
als Unternehmer und Betreiber verantwortlich. Er muss
auch die Beauftragung von geeignetem Personal fur die
Veranstaltungsfreigabe regeln.

® FUr den inneren Schulbereich sind Sie als Schulleitung
verantwortlich und missen die Einbindung der erforder-
lichen MaBnahmen in den Schulbetrieb verantworten
(z.B. Freigabe der Veranstaltungen durch geeignetes
Personal, Anfertigung des Buhnenbildes, kiinstlerische
und technische Proben, Beaufsichtigung des Szenenauf-
baus und -abbaus).

Von den Gemeindeunfallversicherungsverbdanden Braun-
schweig, Hannover und Oldenburg sowie der Landes-
unfallkasse Niedersachsen wurde die Arbeitshilfe , Sicherheit
in Schulen und Burgerhausern” herausgegeben.

http://praeventionsportal.de/betriebsart/
schulen-allgemeinbildend.php

Einer der wichtigsten Punkte ist die gesetzliche Forderung
nach der Anwesenheit bzw. der Leitung und Aufsicht der
Arbeiten in Veranstaltungs- und Produktionsstatten durch
Bihnen- und Studiofachkrafte bzw. Verantwortliche fir
Veranstaltungstechnik (§ 15 DGUV Vorschrift 18 und §§ 38
bis 40 VStattVO).

BUhnen- und Studiofachkrafte haben folgende Aufgaben
und entsprechende Weisungsbefugnisse:

® Gewabhrleisten von Sicherheit und Funktionsfahigkeit
einschlieBlich des Brandschutzes von Bihnen-, Studio-,
Beleuchtungstechnik und weiterer technischer Einrich-
tungen

® Aufsicht fihren und Leiten der Arbeitskrafte und der
Arbeiten

® Freigabe der Szenenflachen (Auffihrungen, Proben
und Aufnahmen).

» Internet
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Aufsichts-
person
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Bei kleineren Veranstaltungen, wie sie im Schulalltag vor-
rangig zu finden sind, kann das Beaufsichtigen der Arbeiten
auch geeigneten Personen — ,sachkundigen Aufsichts-
personen” — Ubertragen werden. Dies kann die Hausmeisterin
bzw. der Hausmeister oder eine Lehrkraft sein, sofern die
bendtigte Sachkunde erworben wurde. Voraussetzungen
flr den Einsatz sind jedoch:

® Nachweis der bendétigten Sachkunde. Entsprechende
Kurse bieten z.B. die Gemeinde-Unfallversicherungs-
verbande (GUV) an.

@ Tatigwerden nur unter Leitung und Aufsicht einer
BUhnen- und Studiofachkraft — die jedoch nicht standig
anwesend sein muss.

® RegelmaBige Unterweisungen und Uberprifung der
Kompetenz durch die Buhnen- und Studiofachkraft.

® Regelungen, ob und wann eine Blihnen- und Studio-
fachkraft problembezogen eingebunden werden muss
(z.B. erhebliche Veranderungen der technischen Einrich-
tungen, Einsatz von Bihnenaufbauten, Theaternebel).

Schritt 1:

Gefahrdungsermittlung fiir die geplanten Veranstaltung
Ermitteln Sie die Gefahrdungen und beurteilen Sie die Risiken,
die mit der Durchfihrung der konkreten Veranstaltung ver-
bunden sind und leiten Sie entsprechende MaBnahmen ab.

Bei der Gefahrdungsbeurteilung sind insbesondere die
Flucht- und Rettungswege, geplante Ausstattung und
Bestuhlung sowie zusatzliche Brandlasten (Vorhdnge,

Requisiten, Ausschmiickungen) zu berlcksichtigen.

GroBe Bedeutung haben dabei notwendige NotfallmaBnah-
men (z.B. fur Falle wie Bombendrohungen, Brand, Anschlage
und andere Krisenfalle).

Schritt 2:

Meldung an den Schultrager

Melden Sie dem Schultréger die Veranstaltung, damit dieser
seinen Aufgaben entsprechend eine Bihnen- oder Studio-
fachkraft beauftragen kann.

Schritt 3:

Abstimmung mit der Bithnen- oder

Studiofachkraft und ggf. Beauftragung

einer sachkundigen Aufsichtsperson

Bestimmen Sie, sofern dies maglich ist, eine sachkundige
Aufsichtsperson. Gemeinsam mit der Bihnen- oder Studio-
fachkraft konnen sie dann festlegen, inwieweit eigenstandig
gearbeitet werden kann bzw. ob und wann die Aufsicht,

e
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Leitung oder Anwesenheit der Buhnen- oder Studiofachkraft
erforderlich ist. Dabei kénnen Sie auch Festlegungen fiir
zukUnftige, gleichartige Veranstaltungen abstimmen.

Schritt 4:

Betriebs- und Nutzungsordnung einhalten

Halten Sie sich bei der Planung und Durchfthrung der
Veranstaltung an die Betriebs- und Nutzungsordnung
fur die Veranstaltungsstatte bzw. fordern Sie diese beim
Schultréger an.

Schritt 5:

Weitere MaBnahmen zur Arbeitssicherheit,

Erste Hilfe, Brandschutz

Entscheiden Sie gemeinsam mit dem Schultrager, der
BUhnen- und Studiofachkraft und ggf. der sachkundigen
Aufsichtsperson, ob weitere MaBnahmen zur Arbeitssicher-
heit erforderlich sind.

Die Erste Hilfe und der Brandschutz an der Schule mussen » Modul 7
ebenfalls aufrechterhalten bzw.ausgeweitet werden. » Modul 8

In Zweifelsfallen wenden Sie sich immer an die Bihnen-
oder Studiofachkraft. Bei ihr Iauft das notwendige Wissen
Uber den Schutz der Beschaftigten, der Schiilerinnen und
Schuler sowie der Besucherinnen und Besucher zusammen.
Ihre Fachkraft fir Arbeitssicherheit berét Sie gerne zu die-
sem Thema, sie verflgt jedoch nicht Gber die notwendige
Qualifikation einer Biihnen- oder Studiofachkraft!

Fremdveranstalter mussen auf die Betriebs- und Nutzungs-
ordnung hingewiesen werden. Sie muss bekannt sein.

Bei der Planung und Durchftihrung von Projekttagen, Feiern,
Theaterauffiihrungen, Lesenédchten, Ubernachtung in

N utZUﬂgS- Schulen usw. ist von der Schulleiterin oder dem Schulleiter
. sicherzustellen, dass Brandschutz- und andere Sicherheits-
dan d erun 9 maBnahmen angemessen bertcksichtigt werden.

Veranstaltungen mit schulfremden Personen (Eltern, Besucher)
bedeuten immer eine besondere Gefahr aufgrund unzurei- o e
chender Ortskenntnis. e 0%

Soll eine Veranstaltung in nicht fur Veranstaltungszwecke
genehmigten Raumlichkeiten durchgefihrt werden, muss
ggf. rechtzeitig — Uber den Schultrdger — eine Ausnahme

von der NVStattVO (vorlbergehende Nutzungsanderung)
beantragt werden. So sind z.B. Sporthallen nur fir Sport-
unterricht zugelassen. Zustandig ist das Bauordnungsamt.
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Die Gesundhelt
von Lehrerinnen
und Lehrern

Fragestellungen:

® Warum ist die Gesundheit der Lehrerinnen und Lehrer in das Blickfeld geriickt?
® Warum wird eine Lehrkraft krank und die andere nicht?
® Welche positiven Aspekte bietet der Lehrberuf?
® Wie kann man Lehrkraftegesundheit beeinflussen?
® Was kann ich als Schulleitung zur Verbesserung der Lehrkraftegesundheit tun?
® Welche Initiativen oder Projekte zu Lehrkraftegesundheit gibt es?
Der Beruf der Lehrerinnen und Lehrer erfordert durch seine
komplexen Rahmenbedingungen ein hohes MaB an Flexibi-
litat und birgt durch die hohen mentalen und psychosozia-
len Anforderungen ein hohes Risiko, psychisch zu erkranken:
Uber 53% der frihpensionierten Lehrkrafte scheiden auf-
grund von Depressionen, psychischer Erschépfung und
Angsten vorzeitig aus dem Dienst aus:
Jahr insgesamt davon im Schuldienst
2009 2011 2013 2015 2017 2019 2009 2011 2013 2015 2017 2019
Dienstunfahigkeit | 814 | 919 | 777 | 670 & 680 | 625 | 636 | 623 | 516 | 460 | 425 | 375
insgesamt
bis 45 J. 52 | 60 61 | 35 | 60 | 65 | 22 | 23 | 27 | 10 | 25 | 40
45-50). 49 | 47 | 29 | 15 | 55 | 60 | 21 16 8 5 30 | 40
50 - 55 J. 92 100 | 92 | 50 | 8 | 80 | 54 | 44 | 47 5 35 | 40
55 -60 J. 293 | 283 | 198 | 70 | 160 | 145 | 231 | 167 | 111 | 0 9 | 70
tiber 60 J. 328 | 429 | 397 | 495 | 320 | 275 | 308 | 373 | 323 | 445 | 240 @ 185

Quelle: LSN: Statistische Monatshefte Niedersachsen 2011/2012/2015/2016/2018/2019

Ziel verschiedener Projekte und Initiativen im Rahmen
der Betrieblichen Gesundheitsférderung (BGF) ist es, die
Lehrkraftegesundheit zu fordern, damit zuktnftig Lehr-
krafte gesund und mit Freude am Beruf das vorgesehene
Pensionsalter erreichen kdnnen.
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Objektiv gesehen sind die Anforderungen, die eine Lehr-
kraft bewaltigen muss, fur alle gleich: Sie muss sich im Un-

Wel’ WI I’d terricht durchgehend konzentrieren, mit herausforderndem
k k7 Verhalten von Schilerinnen und Schilern umgehen, den
ranks — Unterrichtsstoff vor und nachbereiten, flexibel auf Verdnde-
: rungen in der Unterrichtsplanung eingestellt sein, gedank-
Wer blelbt lich verschiedene Facher parat haben, Noten vergeben,
gesu nd? Lernentwicklungs- und Elterngesprache fihren etc.. Jede

Lehrkraft entwickelt im Laufe der Dienstzeit eine eigene

Umgangsweise mit den Anforderungen, die mehr oder

weniger effizient und gesundheitserhaltend ist. Beispiels-

weise ist es nicht gesundheitsgerecht, immer allen Ansprtchen

gendgen zu wollen oder gar kein Engagement mehr zu

zeigen. Beides kann zu psychosomatischen Erkrankungen

fuhren. » Modul 17

Haufig von Beschaftigten an Schulen genannte Stressoren
sind Larm, physische sowie psychische Belastungen. So
kann Larm zwar durch psychische Wahrnehmungsfilter
ausgeblendet werden, er ist dennoch weiterhin als belas-
tende Einwirkung mit psychosomatischen Auswirkungen
vorhanden.

Die psychischen Belastungen lassen sich entweder durch
Veranderungen in den Verhaltnissen der Arbeitsbedingungen
oder durch das eigene Verhalten beeinflussen. Im glnstigsten
Fall vermindern sich die Belastungen. Verhaltnisanderungen
sind im Regelfall nur Uber eine gemeinschaftliche Heran-
gehensweise zu beeinflussen. Die Anderung des eigenen
Verhaltens liegt jedoch erst einmal in der Hand der eigenen
Person. Die Schulleitung und die Schulgemeinschaft kénnen
hier motivierende Unterstiitzung geben.

Belastungen sind objektive Einwirkungen auf den Menschen,
ohne dass dessen Leistungsvoraussetzungen, genetische
Be|aStUﬂg, Disposition, Gesundheitszustand oder psychische Befind-
. . lichkeiten, Fahigkeiten und Erfahrungen bertcksichtigt

EInWI rkung: werden. Diese Belastungen sind damit erst einmal fur alle
Bea n- Beschaftigten gleich und daher wertneutral zu sehen. In

Abhangigkeit von den individuellen Dispositionen des Be-

schaftigten im Sinne von Vulnerabilitdt, Resilienz und Strate- ©e®e%e®
SprUCh u ng gien der Verhaltensanpassung (Coping) fihren die Belastung e _o o
zu Einwirkungen (Beanspruchungen) mit positiven (er- ®
wiinschten) oder negativen (unerwiinschten) Wirkungen.

Einwirkungen (Beanspruchungen) sind die durch individuelle °
Leistungsvoraussetzungen und Copingstrategien gepragten,
unmittelbaren Auswirkungen im Menschen auf von auBen
auf ihn einwirkende Belastung.
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Belastungen

Der Mensch ist auf Belastungen genauso angewiesen wie
auf Entspannung und Erholung. Der Wechsel von Phasen

der Belastungen und Erholung sind Voraussetzung fur die
korperliche und geistige Entwicklung und Fitness. Dies gilt
sowohl fur den beruflichen als auch den privaten Lebens-
bereich.

Copingstrategien sind erworbene Verhaltensweisen zur
Bewaltigung der privaten und beruflichen Lebensanforde-
rungen. Disfunktionales Coping fuhrt in der Folge oft zu
Stérungen im Sozialverhalten, Verlust der Leistungsfahigkeit,
psychosomatischen Erkrankungen, Depressionen, Angsten
usw.. Funktionales Coping fuhrt eher zu Erfolg, Erreichen
der Ziele, Anerkennung, Zufriedenheit, Glick usw..

Zusammenhang von Belastung - Einwirkung
(Beanspruchung) - Beanspruchungsfolgen

Belastungen aus

Arbeitsaufgabe Arbeitsumgebung
korperlich, z.B. psychich, sozial, z.B. z.B.
e Heben und Tragen e Schwierigkeitsgrad der Tatigkeit e Larm
e Zwangshaltung ¢ Informationsmenge, -dichte e Klima
* einseitige e Belastungen aus sozialen o Gefahrstoffe

Dauerbelastung

Beziehungen

+

Eigenschaften

Fertigkeiten

v
V' N

Y
Bedirfnisse

BeanSprUChungen Aktuelle Faktoren,

Fahigkeiten Tagesform
Auswirkungen
positiv negativ
e Forderung der Gesundheit e Krankheit
e Verbesserung der Leistungsfahigkeit e Beeintrachtigung des Wohlbefindens
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Anforderungen und Belastungsquellen

Fiihrung + Arbeits- + Schulische Prozesse
Personalentwicklung Lernumgebung
e Ruckmeldekultur e Larm e Transparenz von Verantwort-
e Anerkennung e Raumklima lichkeiten
e Soziales Klima im Kollegium e Beleuchtung e Arbeitsmenge
e Konfliktbearbeitung e Ergonomie e Arbeitszeiten
e Qualifizierung o Gefahrstoffe e Pausengestaltung
3 e raumliche Gegebenheiten e freie Zeiteinteilung
o .. e Qualifizierung

e Umgang mit Regeln

Die individuelle Bewaltigung der beruflichen Anforderungen
ist nicht als personliches Problem oder die Privatsache des
einzelnen Beschaftigten zu sehen, sondern ist hier als be-
rufsspezifische Kompetenz zu verstehen, die im schulischen
Alltag selbststéandig oder mit Unterstitzung durch das Kolle-
gium oder die Schulleitung professionell zu erweitern sind.
Das Erlernen und Erweitern dieser professionellen Basiskom-
petenzen beginnt im Studium, wird im Referendariat ausge-
baut und ist ab dem ersten Arbeitstag prasent und dauert
ein Berufsleben lang an. Neben den Lebens- und Berufser-
fahrungen spielen auch gezielte Teilnahmen an zentralen
Qualifizierungen eine groBe Rolle. Mit den Veranderungen
der Lehr- und Lernformen, des sozialen Umfelds aller an
Schule Beteiligten und der taglich neuen Herausforderungen
durch Inklusion, Ganztag und Digitalisierung erfdhrt der Be-
ruf als Lehrkraft einen standigen Wandel. Insbesondere wer-
den hier die Anpassungsfahigkeiten gefordert, um im Sinne
der Resilienz berufslebenlang die eigene Gesundheit zu er-
halten. Dies gilt fUr alle Beschaftigten in Schule — von den
padagogischen Mitarbeitenden, den Lehrkraften bis hin zur

Schulleitung.
Stressverarbeitung im Beruf der Lehrkrafte mit der » Modul 24
p Folge eines ,Burnout” o . : . : N :
" BumOut Da immer weniger Lehrkrafte das vorgesehene Pensio- @ 0 0 o e
I F | nierungsalter wahrend der Dienstzeit erreichen, hat man ® : ° :-
als ro ge sich verstarkt der Erforschung der Gesundheit von Lehr- °® : o
kraften zugewandt. Eine groBe Anzahl von vorzeitigen : o : ece’
Pensionierungen steht im Zusammenhang mit Burnout ) : ° : ° :
und anderen psychosomatischen Erkrankungen. ;o o
. L]
o e
[ ] °
Eine der gréBten Untersuchungen zur Lehrergesundheit, :o o o® : ° :
die ,Potsdamer Lehrerstudie”, kam zu dem Ergebnis, 0:0:0: ®
e o °
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dass man Berufstatige bezogen auf ihre Risiken an
.Burn out” zu erkranken in vier Gruppen einteilen kann:

Gesund (Muster G):

Diese Menschen zeichnen sich durch ein gesundheits-
forderliches Verhaltnis zur Arbeit aus: sie haben ein hohes
Arbeitsengagement, sind widerstandsfahig und haben
emotionalen Rickhalt im Beruf und privat..

Schonung (Muster S):

Diese Personen schonen sich im Hinblick auf die Arbeit,
verfligen Uber eine robuste Widerstandskraft und bekom-
men emotionalen Rickhalt aus dem privaten Bereich.

Risikomuster A (Typ A-Verhalten):

Bei diesen Menschen ist das Arbeitsengagement deutlich
Uberhoht, auBerdem verfligen sie nur Uber eine geringe
Widerstandsfahigkeit und haben wenig emotionalen
Ruckhalt.

Risikomuster B (Burnout Erleben):

Bei diesen Personen herrscht die Resignation vor, sie zeigen
kaum Arbeitsengagement, besitzen wenig Widerstands-
kraft und haben ebenfalls wenig emotionalen Rickhalt.

In der Studie mit ca. 20.000 Lehrkraften unterschiedlicher
Schulformen zeigte sich, dass der Anteil der Lehrkrafte, die
den beiden Risikomustern zuzuordnen sind, fast 60 % aus-
macht und zwar Uber alle Altersgruppierungen.

Im Vergleich mit anderen Berufsgruppen findet sich ein
deutlich héherer Anteil der Risikomuster in der Gruppe der
Lehrkrafte.

https://coping.at/index.php?neuigkeiten

Wichtig bei der Interpretation dieser Daten ist die Erkenntnis,
dass die meisten Personen keinem Grundmuster eindeutig
zuzuordnen sind, d. h. die meisten Menschen gehéren
Mischtypen an. AuBerdem ist hier von einem erhéhten Risiko
die Rede, aber nicht jede Lehrkraft, die einer Risikogruppe
(Uberwiegend) zugehorig ist, wird auch erkranken. Bei Lehr-
krafte mit hohen Werten im Risikomuster B sind die Risiken
einer Erkrankung aus dem psychosomatischen Formenkreis
sehr hoch.

Die Untersuchungsergebnisse zeigen auch Ansatze zur
Pravention auf, entsprechende Konzepte wurden in Nieder-
sachsen entwickelt.

Im Rahmen des Betrieblichen Gesundheitsmanagements
(BGM) werden im Rahmen der regionalen Lehrkrafte-
fortbildung z.B. Kurse zur Gesundheit fir Lehrkrafte, fur


https://coping.at/index.php?neuigkeiten
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Gesundheits-
forderliche
Aspekte des
Lehrberufs

Aspekte und
Faktoren

der Arbeits-
fahigkeit
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Berufseinsteigerinnen und Berufseinsteiger in den ersten

5 Berufsjahren, zum Stimmtraining, Zeitmanagement,
Umgang mit Konflikten, Coaching u.a. angeboten. Diese
sind als Angebote in der Veranstaltungsdatenbank (VeDaB)
zu finden oder tber die Stabstellen AuG zu erfragen.

Die Schulleitungen und alle anderen Fihrungskrafte einer
Schule sollten einen Blick darauf haben, wer im Kollegium
im Bereich des Risikomusters B besonders geféhrdet ist und

hier entsprechende Hinweise zur Pravention geben. Selbiges

gilt selbstverstandlich auch fur das gesamte Kollegium im
Sinne einer gemeinschaftlichen Fiirsorge.

Der Lehrberuf und die Arbeit in der Schule bieten auch eine
ganze Reihe von positiven, gesundheitsférderlichen Aspekten,
die erkannt, gepflegt und gestarkt werden mussen, wie z.B.:

® Relativ groBer Handlungsspielraum bei der Gestaltung
des Unterrichts sowie bei seiner Planung und Vorberei-
tung

® Arbeit mit jungen Menschen

® Teilweise freie Zeiteinteilung moglich

® Moglichkeiten im Beruf dazuzulernen und sich weiter-
zuentwickeln

® Abwechslungsreiche, interessante Tatigkeit

® Eigenverantwortliches Handeln im Unterricht und im
Umgang mit den Schilerinnen und Schdlern

@® Sicherheit des Arbeitsplatzes

® Dienstort eher wohnortnah

Die Arbeitsfahigkeit ist ein komplexes und zugleich von
vielen verschiedenen Faktoren abhangiges Konstrukt. Sie
ergibt sich keinesfalls nur aus einer hochqualifizierten
Ausbildung. Gerade die psychischen Faktoren haben nicht
nur einen groBen Einfluss, sondern den entscheidenden
Einfluss. Das ,Haus der Arbeitsféhigkeit” von Prof. Juhani
lImarinen ist eine Methapher, die diese internen und
externen Faktoren verdeutlichen soll.

Nicht immer unterliegen die jeweiligen Faktoren dem
Einfluss der jeweils handelnden Personen. Gerade Werte,
Einstellungen, Motivation aber auch die Fiihrungskultur
sind bedeutsame Aspekte. Diese entwickeln sich auch
nicht im ,stillen Inneren” einer Person, sondern in der
Auseinandersetzung mit der eigenen Peergroup auf der
einen Seite und mit den gesellschaftlichen Entwicklungen
auf der andereren Seite. In diesem Spannungsbogen
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Verhaltens-

und Verhaltnis-

malBnahmen

mussen alle Beschaftigten in Schule ihre innere Balance
finden. Die Peergroup ist in diesem Fall das Kollegium und
die Schulleitung. Die Rolle der Schulleitung, bzw. der er-
weiterten Schulleitung hat hier die Aufgabe von ,leadership”
proaktiv zu Ubernehmen und einen entsprechenden Rah-
men auszugestalten. Ausgestalten meint in diesem Kontext,
eine gute Balance zwischen Freiheiten und Vorgaben pro-
aktiv sicherzustellen. Dies ist eine herausfordernde Aufgabe
fur jede Schulleitung und spielt die Starken einer gesunden
Fuhrung aus.

Konzepte fir Total Quality Management (TQM), wie diese
beispielweise im ,,Qualitatsrahmen fur Schulen” oder im
LEFQM" zu finden sind, tragen diesem komplexen Wirkge-
flige Rechnung.

Nach einer umfassenden Analyse der Arbeitsbedingungen
der eigenen Schule — z.B. im Rahmen einer umfassenden
Gefahrdungsbeurteilung — lassen sich die notwendigen
MaBnahmen zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen
u.a. mit den Methoden der Schulprogrammentwicklung
hervorragend planen und umsetzen.

Grundsatzlich gibt es zwei Wege, die Lehrergesundheit
positiv zu beeinflussen: durch die Gestaltung der Arbeits-
bedingungen (Verhaltnisse) und durch die Starkung der
Bewadltigungskompetenzen der einzelnen Lehrkraft (Ver-
haltensmaBnahmen).

Gestaltungsansatze flr die Verhaltnispravention

Fihrung + Arbeits- + Schulische Prozesse

Personalentwicklung (F+P) Lernumgebung (A+L) (SP)

e Beteiligungsorientierte e Larmminderung e Aufgaben und Projekte ange-
Fihrung e Gefahrstoffregelung messen verteilen

e Personaleinsatz e Verbesserung des e Transparente Regelungen

e Mitarbeitergesprache Raumklimas und Handlungsanleitungen

e Fordern von Teamarbeit
e Feedback

e Mentoren-Programme
e Personalentwicklung

¢ Konfliktmanagement

e Fehlerkultur

e Fordern der Teamkultur
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e Ergonomische Gestaltung von Zustandigkeiten und
des Lehrerzimmers Verantwortlichkeiten

e Funktionale Einrichung der e Transparente Regelungen fur
Unterrichtsraume und Schulerinnen, Schler, Eltern,

Bereitstellung von Lehr- etc.

und Arbeitsmitteln o Effiziente Besprechungen
e Einrichtung Ruheraum e Rausenregelungen
L] L]
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Sie hat daflr Sorge zu tragen, dass der Ist-Zustand erhoben

wird:
We|Che Wie ist der momentane Zustand der Arbeitsbedingungen?
A f b h Wie belastet fuhlt sich das Kollegium durch die Anforderun-
u ga en at gen des Arbeitsplatzes und der Lehrtatigkeit? » Modul 14
: : : http://www.aug-nds.de/?id=76 » Internet
hierbei die P g

SCh u | | eltu N g? {B/ei der Erhebgng psyﬂchi.scher.Belastungen sin.<_JI verschieqlene
erfahrensweisen moglich, die alle zum gewiinschten Ziel

fuhren kénnen.

® Orientierendes Screening Verfahren, z.B. mit GAPS
® \Workshop Methoden, z.B. mit der SOFT-Analyse
@ Fragebogengestltztes Verfahren (bugis-Fragebogen)

Hinweis:
Binden Sie friihzeitig vor einer Erhebung immer die
Personalvertretung mit ein.

In Niedersachsen werden verschiedene fachpsychologische
Angebote vorgehalten, die Sie auf verschieden Art und

PsyChO|Og|SChe Weise als Unterstitzung nutzen kénnen:
Beratu ng Arbeitspsychologie

Die Aufgaben der Arbeitspsychologinnen und Arbeits-
psychologen liegen im Wesentlichen in der arbeitspsycholo-
gischen Beratung und Unterstitzung der Schule oder dem
Studienseminar als Arbeitsplatz, an dem sowohl duBere
Gegebenheiten als auch innerbetriebl iche Abldufe — wie
z.B. Arbeitsorganisation, Interaktionsprozesse, Fiihrungs-
handeln — gestaltet werden, die das Wohlbefinden und die
Gesundheit der Beschaftigten beeinflussen kénnen. Darlber
hinaus steht allen Beschaftigten in Schulen und Studien-
seminaren arbeitspsychologische Beratung zu gesundheit-
lichen Themen zur Verfligung.
http://www.aug-nds.de/?id=1439 » Internet

CARE-Beratung
Die approbierten CARE-Psychologinnen und CARE-Psycho-
logen beraten einzelfallbezogen und ressourcenorietiert ®.°,°

° ° °
Beschaftigte in Schulen und Studienseminaren, die von 0ce’ecese
psychischen Erkrankungen bedroht oder betroffen sind und > : ° :-
die sich vertrauensvoll an die CARE-Beratungsstellen wenden. °® : o
Sie empfehlen verschiedene Beratungsangebote der RLSB : ° : ° : o’
bis hin zur Vermittlung von ambulanter und stationarer ° : ° : ° :
Psychotherapie. ; o
http://www.aug-nds.de/?id=82 » Internet e : o:

:.O o.:.:

0%20%°.°

[ ] ° ([ P
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Gesunde
Schule =
Gesunde
Lehrkrafte
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Schulpsychologie

Schulpsychologinnen und Schulpsychologen beraten und
unterstltzen alle an Schule Beteiligten. Sie nutzen insbe-
sondere ihr psychologisches Wissen, um Schilerinnen und
Schuler in ihrer Lernentwicklung, in ihrer Persénlichkeitsent-
wicklung sowie beim Erreichen angemessener Abschlisse
zu unterstatzen.

http://www.aug-nds.de/?id=2396

Ziel fur Schulleitung muss es sein, eine gesunde Schule
zu schaffen und damit die Lehrkraftegesundheit zu férdern.
Zur Erreichung dieses Zieles sind hilfreich:

® \ertrauensvolle und stabile soziale Beziehungen
zwischen allen an der Schule Tatigen

® Gegenseitige Hilfe und soziale Unterstitzung

Gemeinsam getragene Uberzeugungen, Werte,

Ziele und Regeln

® Identifikation der Lehrkrafte mit den Zielen der Schule

Mitarbeiterorientierte Fihrung durch die Schulleitung

® Fine gesundheitsgerechte und -férderliche Arbeits- und
Lernumgebung

® Reduzierung von psychischen Belastungen durch
optimierte schulische Prozesse

® Unterstitzung des Einzelnen, seine Bewaltigungs-
kompetenzen zu starken und gesundheitsschadigende
Bewadltigungsmuster zu vermeiden


http://www.aug-nds.de/?id=2396
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Hilfe bieten:
DGUV Information 202-098 , Impulse fur die Férderung
WO |asseﬂ der Gesundbheit fiir Lehrerinnen und Lehrer”
. . http://publikationen.dguv.de/dguv/pdf/10002/ » Internet
sich hierzu 202-098.pdf

Hllfen fl nden7 DGUV | 202-058: Pravention und Gesundheitsforderung
in der Schule. Information und Umsetzungshilfen far Schul-
leitungen
http://publikationen.dguv.de/dguv/pdf/10002/ » Internet
202-058.pdf

DGUV Information 202-083: Mit Gesundheit gute Schulen

entwickeln (ehemals Fachkonzept ,,Mit Gesundheit Schule

entwickeln”)

https://publikationen.dguv.de/dguv/ » Internet
udt_dguv_main.aspx?FDOCUID=25942

Weitergehende Informationen unter:

® Projekte zur Lehrkraftegesundheit fur Lehrkrafte in
den ersten 5 Berufsjahren.
Stark starten — Bildung gesund gestalten
Ein Praventionsprogramm fur Berufseinsteigerinnen
und Berufseinsteiger in Schulen
www.aug-nds.de/?id=2376 » Internet

® GET.ON GesundheitsTraining.Online der Leuphana
Universitat Lineburg
www.geton-training.de/ » Internet

® Projekt ,Gesund Leben lernen”
http:/gll-nds.de/ » Internet
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Change Management —
Prozesse der
Veranderung in Schule

Fragestellungen:

Warum ist die Gesundheit der Lehrerinnen und Lehrer in das Blickfeld geriickt?
Warum wird eine Lehrkraft krank und die andere nicht?

Welche positiven Aspekte bietet der Lehrberuf?

Wie kann man Lehrkraftegesundheit beeinflussen?

Was kann ich als Schulleitung zur Verbesserung der Lehrkraftegesundheit tun?
Welche Initiativen oder Projekte zu Lehrkraftegesundheit gibt es?

Nichts ist so bestdndig wie der Wandel — dieses Motto trifft
mit Sicherheit auf die Schullandschaft in besonderem Mafe
zu. Schule bildet immer auch die Werte und Leitlinien der
Zivilgesellschaft ab. Gesellschaftliche Veranderungen stellen
Anforderungen an die Wandlungsfahigkeit von Schulen und
der Menschen, die darin arbeiten.

In Schule ergibt sich immer wieder Veranderungsbedarf

im Bereich der Strategie, der Organisation, der verwen-
deten Verfahren und Methoden sowie der gelebten Kultur.
Die anstehenden Veranderungen muss die Schulleitung mit
addaquatem Fihrungshandeln begleiten, seien es externe
Verdnderungsimpulse, wie die zunehmende Anzahl des
nicht-lehrenden Personals an Schulen, die Fusion von
Schulen oder Paradagimenwechsel im Berufsbild der
Forderschullehrkraft oder interne Veranderungsimpulse.

Die Schulleiterin und der Schulleiter muss sich deshalb
mit ,Change-Prozessen” auskennen und die grundlegenden
Erkenntnisse hieraus als Fihrungshandeln anwenden
kdnnen. Schulleitung sollte die Querverbindungen zu
Kommunikationsprozessen, Konfliktmanagement, Team-
entwicklung und auch zur Schulprogrammarbeit sehen.

Seite 124




3 Module Change Management - Prozesse der Veranderung in Schule Modul 22

Organisation
Strukturen, Prozesse

Strategie
Vision, Leitbild, Schulprogramm

Change Kultur

Management Kommunikation, Fihrung

Technologie
Methoden, Verfahren

In Anlehnung an: Rank/Scheinpflug, Change Management in der Praxis: Beispiele, Methoden, Instrumente, 2010

Veranderung
bedeutet
sowonhl
Chance als
auch Risiko
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Die Chance liegt im Gestalten bzw. neu Schaffen. Das
Risiko liegt darin, fur die anstehende Veranderung nicht
(gut) gerUstet zu sein und dennoch das Bewahrte loslassen
zu mussen.

In Veranderungsprozessen gibt es Verlust und Gewinn —
Abschied und Beginn. Veranderungen haben immer auch
ihren Preis, den manchmal Einzelne zahlen, manchmal auch
Teile einer Organisation. So verlieren z.B. bei einer Zusam-
menlegung von Schulen einige der Funktionstragerinnen
bzw. -trager ihre Aufgaben, die Eigenverantwortlichkeit der
einzelnen Schulen geht verloren oder miindet in eine neue,
Rollen mUssen neu definiert und Aufgaben neu zugeschnit-
ten werden: Das Selbstverstandnis der Handelnden steht
auf dem Priifstand.

Alles Faktoren, die in der Regel zu Verunsicherungen und
Angsten fuihren. Neue Verhaltensweisen entwickeln, Hand-
lungsstrategien den Herausforderungen anzupassen und
sich am eigenen und gemeinsamen Gelingen zu freuen, ist
ein Kennzeichen fir erfolgreiche Copingstrategien. Hieraus
erwachst Motivation nach mehr. Fir Fihrungskrafte ist es
deshalb von groBer Bedeutung, die emotionalen und
motivationalen Auswirkungen zu erkennen und managen
zu kénnen.
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Phasen der Veranderung

Verleugnungsphase: «Widerstand”: Tal, Krise, Instabilitat:
¢ Fehlende Information e Schlechtes Klima ¢ Moment maximaler
¢ Nicht wahrhaben wollen o, Ausklinken” Instabilitat: Das Alte loslassen,
e Schock und e Konflikte das Neue noch nicht da
kurzzeitige Euphorie o Kritik e Einbruch in der Leistung

e Gerlichte e, Geht nicht”-Haltung e Frustation

e ,Sabotage” e Depression

e Unterstellungen ¢ Mutlosigkeit

* negative Emotionen e Verunsicherung

e Angst

Veranderungsimpuls

Versuch und Irrtum,

Stabilisierung:

Ausprobieren E ¢ Nach vorne schauen

e Ungeordnete Aktion ¢ Neuorintierung

e Probehandeln e Sich wiederfinden/ordnen

e Experimentieren ¢ Neue Rituale und Traditionen
e Chaos e Blick auf die nachste

e Reibungsverluste Herausforderung

Overweg, M. 2017 — In Anlehnung an Kostka, C., Ménch, A.: Change Management.
7 Methoden fir die Gestaltung von Verdnderungsprozessen. Carl Hanser Verlag. Miinchen, Wien, 2002. Seite 11)

1. Phase der Verleugnung

Zu Beginn des Prozesses nach dem Impact (Veranderungs-
impuls) steht ein System unter Schock, was in der Regel
dazu fuhrt, dass mit hoherer Anstrengung die Routinen des
Alltags (,business as usual”) praktiziert werden. Es besteht
die oft irrationale Hoffnung, dass die Veranderung vielleicht
doch noch abgewendet werden kann.

2. Phase des Widerstandes
Mit der Zeit wird deutlich, dass die Veranderung nicht
abzuwenden ist. Jetzt formiert sich Widerstand.

Die Stimmung in der Gruppe (dem Kollegium) fallt auf einen
Tiefpunkt. Alte Konflikte brechen wieder auf, die Toleranz
nimmt ab, Haltungen wie , Dienst nach Vorschrift” und

»das kann ja nichts werden” greifen Raum. Die Produktivitat
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Haltungen in
Phasen der
Veranderung
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fallt auf ein Minimum, mdglicherweise auch bis zum
Stillstand.

3. Phase der Trauer und Instabilitat

Nachdem das Kollegium die Phase des Widerstands durch-
laufen hat, befindet es sich im sogenannten ,Tal der Trénen”.
Dieses Tal ist gekennzeichnet durch die Erkenntnis, dass 1. die
Verdnderung auf jeden Fall kommen wird, dass man 2. noch
vieles nicht (genau) wei3 und dass man 3. unsicher ist, ob
man sich in dem veranderten System wohl wird zurechtfinden
kénnen, ob es dort wieder einen Platz fur sich geben wird
und ob der einen dhnlichen ,Benefit” einbringen wird wie
der, den man im alten System innehatte. Kurz und schlecht:
die Verunsicherung ist grof3, eine neue Identitat noch nicht
gewonnen und der Wunsch nach Orientierung wachst.

4. Phase des Versuchs und Irrtums

Nach Durchschreiten des ,Tals der Tranen” werden Krafte
mobilisiert, es beginnt eine Phase von Versuch und Irrtum —
das neue System verlangt den Kolleginnen und Kollegen
neue Verhaltensweisen ab, die aber noch nicht vollstandig
bekannt sind, die erst einmal ausprobiert werden missen.
Je nach Klarheit Gber die Rahmenbedingungen fallt die
Phase von Versuch und Irrtum langer oder kirzer aus und
hinterlasst eher Frustration oder im besten Fall eine Erhéhung
der Motivation. Auch besteht die Moglichkeit des gemein-
samen Scheiterns.

5. Phase der Stabilisierung

Ist die Phase von Versuch und Irrtum erfolgreich abge-
schlossen, ergeben sich die notwendigen Orientierungen:
Die Herausforderungen innerhalb des neuen Systems
kdnnen als Chancen (und nicht als Bedrohungen) wahr-
genommen und bewaltigt werden. Eine neue Identitat
sowohl der Einzelpersonen als auch der gesamten Orga-
nisation kann erreicht werden.

Risikoabschatzung des Einzelnen

Wenn man sich dieses Phasenmodell von Veranderungs-
prozessen vor Augen fuhrt, kann man sehr leicht nachvoll-
ziehen, dass bei Veranderungen unterschiedliche Haltungen
vorhanden sind. Wer in Veranderungen involviert ist, wagt
sein personliches und das sachliche Risiko gegeneinander
ab. Je nach Ergebnis dieser Abwagung kommen Personen
zu einem unterschiedlichen Ergebnissen: Sie sind Verande-
rungen gegenuber eher aufgeschlossen und unterstiitzen
diese, oder sie blockieren Veranderungen und versuchen
den ,status quo” zu bewahren. Als Schulleitung sollte man
immer wissen wie viele Unterstitzer sich im Kollegium finden
und wer zahlt dazu, wenn es um Veranderungsprojekte geht.
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niedrig Skeptiker/innen Pomotor/innen
ca. 40% ca. 5%
hoch Gegner/innen Bremser/innen
ca. 15% ca. 40%
hoch niedrig
Einschatzung
personlicher
Risiken Einschatzung sachlicher Risiken

Sog. Akzeptanzmatrix nach: Kostka & Mdnch 2006, S. 14 (Kostka, C. & Mdnch, A.: Change Management.
7 Methoden fir die Gestaltung von Verdnderungsprozessen. 3. Aufl. Miinchen/Wien: Carl Hanser.2006.)

Dieses Ergebnis flieBt in die Haltung gegeniber der
Veranderung ein:

n_.OEA ;r‘_)zr\ZZzEA!;ﬁlb;.@
n" ’ﬁ’l’ H"IT II('? H" H" Hy©

Anzahl der Personen in der Organisation

Engagement fiir den Verdnderungsprozess

(1] diejenigen, die das H diejenigen, die 5] diejenigen, die die a diejenigen, die
System verlassen (verdeckt) gegen die Entwicklung mit Uberzeugt, aber nicht
werden/wollen, wenn Entwicklung sind Wohlwollen unbedingt Vorreiter
die Veranderung . ) betrachten, den Ver- im Handeln sind

- . (4] diejenigen, die N
wirklich geschieht anderungsprozess L .
abwarten, bzw. denen . . diejenigen, die
L . : aber nicht aktiv . .

H diejenigen, die es egal ist, welche mittragen die Entwicklung
offen gegen die Veranderung wohin befoérdern und aktiv
Veranderung sind fuhrt stutzen (wollen)

Overweg, M. 2018 — angelehnt an: Sieben typische Reaktionen auf Verdnderungen
(vgl. Vahs, D. und v.d.Oelsnitz,D.: Organisation. Schaffer-Poeschel Verlag. Stuttgart, S. 291)
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Diejenigen, die euphorisch eine Veranderung von Anfang
an mitgestalten, sind in einem Veranderungsprozess ebenso
notwendig, wie diejenigen, die so viele Bedenken tragen,
dass sie voraussichtlich das System verlassen werden, wenn
die Veranderung umgesetzt wird. Als Gesamtheit tragen
alle dazu bei, dass im Zuge der Veréanderung weder alles
Uber Bord geworfen, noch jede Neuerung verunméglicht
wird. Konflikte zwischen denen, die sich in der Normalver-
teilung auf den AuBenpositionen befinden, sind vorpro-
grammiert. Versohnliches ist eher von der undifferenzierten
Mitte, die ja auch zahlenmaBig am groBten ist, zu erwarten.

Als Schulleiterin und Schulleiter sollte man in den Phasen
der Veranderung eher versuchen, die ,schweigende Mehr-
heit” zu Uberzeugen, statt sich an den erklarten Gegnerinnen
und Gegnern abzuarbeiten.

Jede diese Positionen sollte als eine Rolle im Change-Prozess
gesehen werden. Dadurch kdnnen auch kontrare Sichtweisen
und Positionen einen Nutzen haben. Nach Walt Disney wird
dies in seinem Modell vom , Traumer — Kritiker — Realisten”
proaktiv in Veranderungsprozessen genutzt.

Fiihrungshandeln in Zeiten der Verédnderung

Klare Ziele

Offene Kommunikation

Beteiligung der Lehrerinnen und Lehrer
Beteiligung der padagogisch Mitarbeitenden
Fortbildungen

Konsequentes Umsetzen
Ruckmeldeschleifen

Maglichkeiten der Nachsteuerung

Schulleiterinnen und Schulleiter tragen bei den Veranderungs-
prozessen in Schule eine sehr verantwortungsvolle Aufgabe.
Sie sind das Bindeglied zwischen dem Kollegium und den (ge-
sellschafts-) politischen Vorgaben. Hier entsteht eine Sand-

wichposition. Die Kolleginnen und Kollegen erwarten Orien-

tierung, Information und Sicherheit. Die dienstvorgesetzte Be-
horde erwartet die Erfiillung der neuen Vorgaben (oder Ziele?).

Kommunikationsfahigkeit und Fiihrungsstarke bilden die
Basis fur eine erfolgreiche Umsetzung von Veranderungs-
vorhaben. Die richtige Information mit der passenden
Tonlage zum passenden Zeitpunkt, ist eine herausfordernde
und zugleich sehr wichtige Aufgabe.

Die Kommunikation in Veranderungsprozessen geht weit
Uber die bloBe Informationsvermittiung hinaus. Sie befasst
sich mit den Emotionen der Menschen, die sich in Verande-
rungssituationen in Widerstand befinden bzw. als Folge in




» Internet

» Internet
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offenen oder verdeckten Konflikten. Die Kommunikation in
Zeiten der Veranderung muss die Menschen abholen und
auf dem Weg zum Verénderungsziel begleiten. Beidseitige
Kommunikation ist dabei der Schlissel zum Erfolg. So
bendtigen Kollegien nicht nur Information, sondern auch
die Moglichkeit eigene Bedenken und Fragen zu duBern.
Neben der Kommunikation kommt dem Fihrungsverhalten
eine enorme Rolle zu. Gerade in Veranderungsprozessen
ist eine akzeptierte Vorbildfunktion hilfreich.

Schulleiterinnen und Schulleiter finden hier Unterstitzung
durch arbeitspsychologische Beratung in ihren schulischen
Verdnderungsprozessen:

http://aug-nds.de/?id=8

Die Kontakte zu den fir lhre Schule zustandigen AuG-Be-
raterinnen und AuG-Berater sind Uber die AuG-Webseite
abrufbar.:

http://aug-nds.de/?id=149


http://aug-nds.de/?id=8
http://aug-nds.de/?id=149
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Mobbing im Kollegium

Fragestellungen:

Was ist Mobbing am Arbeitsplatz?

Wer ist durch Mobbing gefahrdet?

Was muss ich als Schulleiterin bzw. Schulleiter bei Mobbing tun?
An wen kann ich mich zum Thema Mobbing wenden?

Was kann ich praventiv gegen Mobbing tun?

Hier geht es im Kern um Mobbing im Kollegium, nicht um
Schilerinnen und Schiler untereinander oder Schiler ge-
gen Lehrkrafte bzw. Lehrkrafte gegen Schiler.

Mobbing beinhaltet, dass jemand vorsatzlich am Arbeits-

. platz von Kollegen und Kolleginnen, Vorgesetzten oder

MObb|ng am Untergebenen schikaniert, belastigt, drangsaliert, beleidigt,

A b . | ausgegrenzt oder beispielsweise mit krdnkenden Arbeits-
r e|t5p atZ aufgaben bedacht wird und der oder die von Mobbing

Betroffene unterlegen ist.

Dies kan in vielfaltiger Form geschehen: verbal, schriftlich,
bildlich, Gber Handlungen oder digital unter Zuhilfenahme
von neuen Medien.

Mobbing ist in Deutschland keine Straftat. Wohl stellen
verschiedene Handlungen im Mobbing einen Straftatbestand
dar: Verleumdungen, Bedrohungen, Beleidigungen, Kérper-
verletzungen, Sachbeschadigungen ...

Alle Betroffenen von Mobbingprozessen sollten immer eine
Strafanzeige in Betracht ziehen und sich polizeilich beraten
lassen.

Merke:

1. Mobbing ist willentlich geplant mit dem Ziel
anderen Menschen zu schaden. Es geschieht
nicht zufallig oder im Affekt.

2. Mobbing hort nicht wieder von selbst auf.

3. Wenn das Mobbingopfer die Schule wechselt,
wird ein neues Mobbingopfer gefunden.

4. Mobbing ist diagnosisch deutlich von Konflikten
abzugrenzen.

5. Interventionen bei Mobbing sind grundsatzlich
anderer Art als bei Konflikten.

6. Vermeintliche Mobbingbetroffene sollten ein
Mobbing-Tagebuch fiihren.
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Betroffene
von Mobbing
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Diese Mobbinghandlungen mussen haufig und wiederholt
(z.B. mindestens einmal pro Woche) und Uber einen lange-

ren Zeitraum hinweg (mindestens ein halbes Jahr) auftreten.

Man spricht nicht von Mobbing bei einmaligen Vorfallen,
unsystematischen Feindseligkeiten, persdnlicher Antipathie
und zwei in etwa gleich starken Konfliktpartnern.

Nach dem Mobbing-Report der BAUA von 2017 leiden
Mobbing-Opfer vor allem unter folgenden Verhaltenswei-
sen (Mehrfachnennungen maglich)

Kategorie Prozentanteil
Gerlchte/Unwahrheiten 61,8 %
Arbeitsleistung falsch bewertet 57,2 %
Standige Sticheleien und Hanseleien 55,9 %
Wichtige Informationen werden verweigert 51,9 %
Die Arbeit wird massiv und ungerecht kritisiert 48,1 %
Ausgrenzung/Isolierung 39,7 %
Als unfahig dargestellt 38,1 %
Beleidigungen 36,0 %
Arbeitsbehinderung 26,5 %
Arbeitsentzug 18,1 %

Wer gemobbt wird leidet unter erheblichen psychischen
Fehlbeanspruchungen, die zu chronischen Krankheiten
werden kdnnen.

Es gibt keine typischen von Mobbing Betroffenen, Mobbing
kann jeden treffen.
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Ursachen
fr Mobbing
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Als Ausgangspunkt fir Mobbing gibt es zwei klassische
Ausgangssituationen.

Es gibt einen ungeldsten Konflikt, der ohne Lésungen sich
weiter verscharft. Typische Mangel, welche die Entwicklung
des Konfliktes zum Mobbing beglnstigen, finden sich vor
allem in zwei Bereichen:

In der Arbeitsorganisation

Hoher Zeitdruck

Starre Hierarchie mit unsinnigen Anweisungen
Unklare Aufgabenverteilungen

Schlechter Informationsfluss

Hohe Verantwortung mit geringem Handlungs-
spielraum

® Schlechtes Arbeitsklima im Kollegium

Im Flihrungsverhalten

® Fehlende Gesprachsbereitschaft

® Mangelndes Einfordern von angemessenem
Sozialverhalten

® Mangelhafte Konfliktlésungskompetenzen

Schlechtes Informationsmanagement

® \Wenig entwickelte Erwartungen an vertauens-
vollkooperative Schulkultur

Die Grlnde fur das Mobbingverhalten liegen im Sozialver-
halten der vermeintlich mobbenden Person begrindet. Es
gibt Menschen, die einen Gewinn daraus ziehen anderen
Menschen zu schaden. Gerne werden Mitlaufer instrumen-
talisiert, die dann gegentber dem Opfer tatlich werden.
Die Mobber als eigentliche Drahtzieher bleiben verdeckt
und unerkannt im Hintergrund. Hier geschieht das Mobbing
nicht im Affekt, sondern ist sorgféltig geplant. Damit ist
Mobbingverhalten auch von Konfliktverhalten zu differen-
zieren. In Mobbingprozessen helfen daher auch nicht die
Ublichen Konfliktlésungsstrategien.

Dies gilt sowohl fr Mobbingprozesse auf der Ebene von
Schilerinnen und Schilern, sondern auch auf der Ebene
der Erwachsenen. Auch Eltern kdnnen gut in komplexe
Mobbingprozesse einbezogen werden. Oft gehéren ver-
schiedene Gruppen wie Schiiler, Eltern und Lehrkrafte
gleichzeitig den schulischen Mobbingprozessen an. In diesen
Féllen sollten Sie immer externe — und damit neutrale —
UnterstUtzung far die Lésungsstrategien holen.
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Aufgabe bei
Verdacht auf
Mobbing
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Bei einem akuten Mobbingverdacht sollten Sie:

® Ein klares und entschiedenes Verhalten zeigen

® Das vermeintliche Mobbingopfer schitzen und im
weiteren Verlauf unterstiitzen

® Je nach Schweregrad Unterstlitzung durch die Arbeits-
psychologie oder die Schulpsychologie in lhr System
Schule hereinholen (oft braucht es einen externen
Kooperationspartner zur Losung)

® Mobbing im Kollegium thematisieren

® FEindeutig Position und Grenzen gegen Mobbing
beziehen

® Mobbinghandlungen aufzeigen

® Von der mobbenden Person unmissverstandlich eine
Anderung des Verhaltens verlangen

® Die Personalvertretung informieren und einschalten

® Sanktionen androhen

@ Sanktionen vollziehen, wenn keine Anderung eintritt

Weitere Informationen finden Sie unter:
http://aug-nds.de/?id=336

Erst-Beratung und Unterstitzung erhalten Sie durch Ar-
beitspsychologinnen und Arbeitspsychologen. Den Kontakt
bekommen Sie Uber die Stabsstelle AuG des jeweiligen
Regionalen Landesamtes fur Schule und Bildung.
http://aug-nds.de/?id=1753

Eine weitergehende psycho-soziale Beratung findet in den
NCARE Beratungsstellen der Regionalen Landesamter flr
Schule und Blldung statt.

http://aug-nds.de/?id=82

Eine Beratung und Unterstlitzung zu Mobbing-Fragen in
padagogisch-psychologischem Kontext finden Sie tber die
Schulpsychologie der Regionalen Landesamter fur Schule
und Bildung.

http://aug-nds.de/?id=2396
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3 Module Mobbing im Kollegium Modul 23

Praventive Handlungsmaglichkeiten als Schulleitung:

AﬂsathUﬂ kte ® Sich selbst zu Mobbing informieren

Konflikte proaktiv bearbeiten und l6sen
gegen Kollegium zu Mobbing informieren, qualifizieren
: (Experten einladen)

MObblng ® Dienstvereinbarung zusammen mit dem Personalrat
zum Schutz vor Mobbing abschlieBen bzw. entspre-
chende Vereinbarungen ins Schulprogramm aufnehmen

® Adressen von Anlaufstellen bzw. Ansprechpartnerinnen
und -partnern bei Mobbing anlegen (z. B. psychosoziale
Beratungsstellen, Schulsozialarbeiter/-innen, Beratungs-
lehrkrafte)

® RegelmaBige Aussprachen ermoglichen

® Beschwerdesystem installieren, Personalvertretung
miteinbeziehen

@ Schlichtungsmodell fiir Konflikte einfuhren

® Ansprechperson fiir Beschwerden und Probleme
benennen

® Konzepte gegen Mobbing und fir gute Zusammen-
arbeit in die Schulprogrammentwicklung aufnehmen

® Den Zusammenhang (Unterschiede und Interferenzen)
zwischen Schuler-Mobbing und Lehrkrafte-Mobbing
kennen und aufzeigen

® \ertrauensvolle Zusammenarbeit in der Schulgemein-
schaft als ein Kennzeichen von Schulgaulitat etablieren

Préventives Fihrungsverhalten: » Modul 3

® Meinungsverschiedenheiten sofort ansprechen und
kldren

® Gerlchte und Klatsch nicht ignorieren, aber kritisch

bewerten

Eskalationen durch frihes Eingreifen verhindern

Sich selbst gesprachsbereit zeigen

Mogliche Betroffene ansprechen

Sich entschieden und konsistent gegen Mobbing-

Strukturen und -Prozesse einsetzen

Weitere Pravention:

® Gestaltungsfelder ,Schulische Prozesse” und |, Fiihrung

und Personalentwicklung” gesundheitsgerecht gestalten °® ; o,

® Es kann passieren, dass die Schulleitung wegen Zeit- ° : o%e : ° .
drucks, vielen Aufgaben und Verantwortlichkeiten, ® : ° ;-
Erwartungen, die an sie gerichtet werden, selbst nicht °® : o
mehr addquat mit einzelnen Lehrkraften umgeht. Fasst : o : ece’
man die wissenschaftlichen Studien zusammen, so ° : ° : ° :
muss davon ausgegangen werden, dass ein Drittel aller : o2
Mobbingopfer sich durch ihre Fiihrungskrafte gemobbt ° : o:
fihlen. Es ist sinnvoll, das eigene Fihrungshandeln zu :o o o® : ° :
reflektieren. b4 : : :: : 5 °

Seite 135
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Burn-out

Fragestellungen:
Was ist Burnout?

Burn-out
gefahrdete
Lehrkrafte
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Wer ist durch Burnout gefahrdet?

Wie erkenne ich als AuBenstehender Burnout?

Was muss ich als Schulleitung tun, wenn ich einen Burnout-Verdacht habe?
Was muss ich tun, wenn eine wegen Burnout ausgefallene Lehrkraft an die
Schule zuriickkehrt?

Was kann ich als Schulleitung praventiv gegen Burnout tun?

Unter Burnout wird ein chronischer emotionaler und
korperlicher Erschépfungszustand mit Krankheitsgefuhl
verstanden, der sich Uber Monate bis Jahre hinweg aufbaut
und andauert. Dabei durchlauft und erlebt die betroffene
Person unterschiedliche emotionale Phasen. Burnout gehort
zum Formenkreis der Depressionen als eine psychische
Erkrankung.

Langfristig kann Burnout ohne angemessene arztliche und
psychologische Behandlung zu langerer Arbeitsunfahigkeit
bis hin zur verminderten Erwerbsfahigkeit fihren. Je nach
Verlauf und persdnlicher Disposition kann die Erkrankung
auf eine vorzeitige Verrentung oder Pensionierung zulaufen.

Das wichtigste Kriterium ist die nicht vorhandene Balance
zwischen Anstrengung (Stress) und Erholung.

Der Beruf der Lehrerin/des Lehrers gilt als stark burnout-
gefdhrdet.

Gefahrdet sind Lehrkrafte, die

besonders stark engagiert sind,

schlecht Distanz zu ihrer Arbeit bekommen

dazu neigen, sich selbst fur die Arbeit auszubeuten,
hohe Anspriiche und Erwartungen an die eigene Arbeit
haben,

eigene Erholungsbedurfnisse hintenan stellen,

sich schlecht erholen kénnen,

zunehmend das eigene Privatleben vernachlassigen,
wenige Hobbys, Entspannung und Ausgleich haben.

Die wichtigsten Symptome, die eine von Burnout betroffene
Person erlebt:

6
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1. Emotionale Erschopfung und anhaltende Miidigkeit
Die betroffene Person fuhlt sich Gberfordert, ausgelaugt

Sym ptome ohne ausreichende psychische und kérperliche Reserven.
fur B u rnOUt Mit dem Energiemangel verbunden sind eine dauerhafte

Midigkeit, Anspannung und Niedergeschlagenheit. Sie
kann sich auch in der Freizeit nicht mehr entspannen
und erste Schlafstdrungen treten auf.

2. Depersonalisation und Riickzug, Sinnverlust
Der Umgang mit Kolleginnen und Kollegen und auch
mit Schilerinnen und Schilern wird zunehmend beein-
trachtigt. Die betroffene Person flihlt sich von ihnen
ausgelaugt. Dies Erleben fiihrt schlieBlich zu einer
Abwertung der Arbeit und zum Zynismus, der sich oft
auch gegen Kolleginnen und Kollegen sowie Schilerin-
nen und Schiler richtet. Dies wiederum bedingt beim
Betroffenen Schuldgefuhle. Haufig wird auch ein Ge-
fahlsverlust (Depersonalisation) beobachtet. Dies ist
verbunden mit Schuldzuweisungen fir die verdndert
erlebte Arbeit und einer Verbitterung gegentber den
Arbeitsbedingungen und Menschen.

3. Negative Einstellung zur eigenen Arbeit, Erleben
nachlassende Leistungsfidhigkeit
Die betroffene Person empfindet einen Verlust an
beruflicher Kompetenz. Es entstehen Angste, die Arbeit
nicht mehr nach den selbstgesetzten Anspriichen er-
ledigen zu kdnnen. Sie stellt die Wirksamkeit der eigenen
Tatigkeit infrage.

Hier ist wichtig zu entscheiden,ob es sich um eine vorriber-
gehende oder langerfristige Arbeitstiberforderung handelt:

Burnout als
S h ” . . / 1. Voriibergehende Arbeitsiiberforderung
cnu elterln Ungewohnlich hohe Anforderungen treten in der
: Arbeitswelt immer mal wieder auf. Sie kénnen mit

SCh U | | elter vegetativen Stresssymptomen wie Angespanntheit,
verminderter Schlafqualitat und einem Erschépfungs-

erken nen gefuhl verbunden sein. Wenn diese vortibergehend,
absehbar und zeitlich begrenzt sind, wird sich die
Stressreaktionen in kurzen Erholungsphasen zurlick-

bilden. Es kann nicht von Burnout gesprochen werden. °® ; o,
2. Burnout als langerfristige Arbeitsiiberforderung ° : e : o
Halt ein solcher Zustand jedoch Uber einen langeren ® :
Zeitraum von mehr als 6 Monaten wie auch in Zeiten °® : :
nach den Ferien an und fuhren kurze Erholungsphasen, : ° : ° : o’
etwa an Wochenenden, nicht zu einer Rickbildung von ° : ° : o
Erschopfung, vegetativer Symptomatik, Leistungsmin- ; o2
derung sowie einer kritischen Distanz zur Arbeit, kann ° : o:
von einem Burnout gesprochen werden. :o o o® : ° :
e_0_9o o
[ ° ([ ] ° @ o
. . . . ¢

Seite 137
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Phasen des
Burnout

Seite 138

Die Burnout-Symptomatik entwickelt sich im Laufe der
Zeit. Nicht jede engagierte Lehrkraft muss zwangslaufig
im Burnout landen. Da vieles im Inneren der betroffenen
Person vorgeht, ist es schwierig, Burnout als AuBen-
stehender bzw. als Schulleitung nur durch Beobachtung
zu erkennen. In jeder Phase, die dem Burnout voraus-
geht, kann man auf bestimmte Merkmale achten, die
jedoch nicht alle vorliegen mussen.

Wichtig ist es, im Verlauf der Zeit die Veranderungen
bei einer sonst positiv eingestellten und engagierten
Lehrkraft zu bemerken.

Diagnostisch gesehen, zahlt der Burnout zum
Formenkreis der Depressionen. Daher gehért die
Diagnose von Burnout in fachkundige arztliche
oder psychtherapeutische Hande. Eine wirkliche
Hilfe oder Heilung ist fast immer nur mit externer
fachkundiger Unterstiitzung moglich.

Erste Ansprechparterinnen und Ansprechpartner
sind die Arbeitspsychologie sowie die CARE-
Beratungsstellen.

® Anfangsphase

Die Lehrkraft zeigt ein sehr hohes Engagement, tber-
nimmt viele Projekte, Aufgaben, macht nahezu keine

Pausen, verzichtet auf Erholungs- oder Entspannungs-
pausen. Das Erreichen beruflicher Ziele wird mehr und
mehr zum Lebensinhalt. Die Lehrkraft wertet zuneh-
mend die Arbeit der Kolleginnen und Kollegen ab und
wird bei ihnen unbeliebt.

® Distanzierungsphase

Die betroffene Person zieht sich zurick, dauBert sich
zynisch und/oder abféllig Gber Schilerinnen und Schiiler,
Kolleginnen und Kollegen oder die Lehrtatigkeit selbst.
Sie wirkt mude und erschopft. Die Person erscheint
zunehmend humorlos. Sie kann gereizt erscheinen und
zu Wutausbriichen wegen Kleinigkeiten neigen.

Auch sinkt die Leistungsfahigkeit sowie die Zielerreichung.

® Zuspitzung zum Burnout:

Die sonst zuverlassige Lehrkraft ist unorganisiert, ihr
passieren vermehrt Fehler und Ungenauigkeiten, sie
wird vergesslich. Sie ist nicht mehr motivierbar, hat
keine kreative Ideen mehr und erscheint zunehmend
unflexibel. Eventuell ist ein gesteigerter Konsum von
Kaffee, Zigaretten oder Alkohol zu beobachten.
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Aufgabe einer
Schulleitung
bei Verdacht
auf Burnout
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Die Leistungsfahigkeit und Zielerreichung kann ganz
einbrechen. Kurzzeitige Erkrankungen bis hin zur
Arbeitsunfahigkeit sind die Regel.

Hinweis:

In der Literatur sind diverse Darstellungen des phasenhaften
Verlaufs zu finden. Je nach Detailniveau wird zwischen drei
und zehn Phasen differenziert.

® Vertrauliches Gesprach zur Klarung der personlichen

Leistungssituation suchen, hier ist ggf. bei heftiger

Leugnung der Symptomatik die Personalvertretung

hinzu zu ziehen

Leistung der Lehrkraft wertschatzen

Beobachtungen duBern

Bedenken duBern

Realistisches Bild des Arbeitsplatzes Schule und der

Tatigkeit als Lehrkraft vermitteln

Offenheit fiir Unterstltzung in der Schule signalisieren

® Externe Unterstltzung zur Arbeitspsychologie oder zu
CARE vermitteln

Hinweis:

Eine Erst-Beratung und Unterstltzung zur Klarung der Situ-

ation und ggf. zur Vorbereitung der Gesprache erhalten Sie

durch Arbeitspsychologinnen und Arbeitspsychologen. Den

Kontakt bekommen Sie Uber die Stabsstelle AuG der RLSB
http://aug-nds.de/?id=149 » Internet

Eine weitergehende psycho-soziale Beratung durch die

CARE-Beraterinnen und CARE-Berater, insbesondere fir die

Betroffenen, findet in den CARE Beratungsstellen der RLSB

statt. Auch Schulleitungen kénnen sich hier zur Vorberei-

tung beraten lassen.

http://aug-nds.de/?id=82 » Internet

Weitere Informationen zu Burnout finden sich unter
http://aug-nds.de/?id=359 » Internet
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Praventive
Handlungs-
maoglichkeiten
als Schul-
leiterin bzw.
Schulleiter

Ruckkehr
einer
Lehrkraft
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Kldren Sie das Kollegium zum Thema Burnout auf, indem
Sie Broschiren und Informationsmaterial zur Verfigung
stellen oder Vortrage organisieren.

Zur Untersttzung kénnen die Arbeitspsychologie und die
CARE-Beratungstellen hinzugezogen werden.

Klar fGhren:

® klare Fihrungsvorgaben geben,
® professioneller Umgang mit Fehlern und Schwierigkeiten:
Gestaltungsfeld Fihrung und Personalentwicklung

Fur gesunde duBBere Rahmenbedingungen sorgen

® gutes Arbeitsumfeld,
@ Arbeitsklima: Gestaltungsfeld Arbeits- und Lernumgebung

Starkung der individuellen Bewaltigungskompetenzen

® mit Kollegium ein Berufsbild der gesunden Lehrkraft
entwickeln,
® Supervision und kollegialen Austausch ermdgliche

Wenn eine Lehrkraft, die wegen Burnout langer aus dem
Schulbetrieb ausgefallen ist, an die Schule zurtickkehrt,
greift das ,Betriebliche Eingliederungsmanagement”:
http://aug-nds.de/?id=24

e
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Suchtprobleme

Fragestellungen:

® Was sind meine Aufgaben als Schulleiterin bzw. Schulleiter?
® An wen kann ich mich bei einem Verdacht wenden?

® Wie gehe ich bei einem Verdacht auf Sucht vor?

Von Abhdngigkeits- und Suchterkrankungen sind in unserer
Gesellschaft beunruhigend viele Menschen betroffen. Auch
am Arbeitsplatz Schule gibt es erkrankte Lehrkrafte und
andere Beschaftigte.

Alkohol

Drogen

Medikamente

Rauchen

Glicksspiele

Arbeitssucht

Neue Medien

Ess-Stérungen (Adipositas, Bulimie Nervosa
und Anorexia Nervosa)

Formen
von Sucht

Die Anzahl der Personen mit Suchtauffalligkeiten liegt in
Deutschland zwischen 5 — 15 % der Einwohner. Dabei liegen
die vorsichtigen Schatzungen bei 5% und die progressiven
Schatzungen bei 15 % und mehr. Unter Suchtauffalligkeiten
versteht man die Bandbreite von risikohaftem Verhalten im
Umgang mit suchterzeugenden Substanzen bis hin zur fort-
geschrittenen Suchtabhangigkeit.

Suchtabhangigkeiten gehéren zu den psychischen Erkran-
kungen und bedurfen einer umfassenden medizinischen
und psychotherapeutischen Behandlungen. Diese Abhangig-
keitserkrankungen entstehen in der Regel nicht als isolierte
und individuelle Erkrankung, sondern haben fast immer
systemisch begriindete Ursachen in der Entstehung und
Manifestation, die in den sozialen Bereichen der Familie,
im Arbeitsumfeld sowie Sport und Freundeskreis zu finden
sind. Daher spricht man bei einer Suchterkrankung auch von
einer systemischen Erkrankung. Dies fuhrt zu einem kom-
plexen Therapieprozess, bei dem neben der medizinischen
Behandlung (Entgiftung und Substitution) auch die psycho-
therapeutische Behandlung (Verhaltens- und Verhaltnisande-
rung) zwingend Hand in Hand gehen missen. Oft ist auch
ein stationaren Aufenthalt tUber 6 bis 12 Wochen und mehr
zwingend notwendig. Ohne die Veranderungen im familia-
ren und beruflichen Kontext ist eine Heilung nicht denkbar.

Seite 141
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Die wenigsten Betroffenen werden die notwendigen Ver-
haltens- und Verhaltnisanderungen aus eigener Kraft leisten
kénnen. Sie sind hierzu auf die Unterstlitzung durch Familie,
Freunde und Kollegen angewiesen. Im beruflichen Kontext
spielen die Vorgesetzten eine entscheidende Rolle. Die Schul-
leitung, in der Rolle der Vorgesetzten, hat die Verantwortung
flr die Flrsorge der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Dazu
gehort sowohl die regelmaBige Pravention, um das Risiko-
verhalten zu minimieren, als auch im Rahmen der Verhalt-
nispravention erhdhtes Belastungspotential zu erkennen
und diesem entgegen zu steuern. Sollten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter durch Suchtverhalten auffallen, ist umge-
hend das personliche Gesprach zu suchen und stringend
an Losungen mit den Betroffen zu arbeiten. Es ist darauf
zu achten, nicht in die Suchtstrukturen hineingezogen zu
werden und sich davor zu schitzen die Rolle der Ko-
Abhéangigkeit anzunehmen.

Gerade bei Erkrankungen im Bereich der Suchtabhangig-
keiten stehen die Themen ,Schuld” und ,, Scham” im
Mittelpunkt. Dies erfordert in den anstehenden Gesprachen
mit den Betroffenen einen sensibles Vorgehen.

Das Ruckfallrisiko bei einer Suchterkrankung liegt bei 60 —
80 % nach einer erfolgten Therapie. Die hohe Rickfall-
guote ist der systemischen Genese dieses Krankheitsbildes
geschuldet.

Konkrete Informationen zu den Aufgaben und den ver-
pflichtenden Gesprachen der Schulleitung finden sich in
der DV-Sucht.

Fur die einzelnen Formen gibt es unterschiedlich stark aus-
gereifte Praventions- und Handlungskonzepte. Die meisten
Informationen gibt es zum Suchtmittelmissbrauch.
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Sowohl im Akutfall als auch bei Verdacht ist die Personal-
vertretung zu informieren und ggf. entsprechend lhrer

AUfga be IN Mitbestimmungsrechte einzubinden.
emner a kUten Aufgabe als Schulleiterin/Schulleiter in akuter Situation, d. h.
: : eine Lehrkraft steht wéahrend der Dienstzeit unter dem Ein-
Sltuatlon fluss von Alkohol oder anderen bewusstseinsverandernden
Mitteln:

@® Priifen, ob eine Gefdhrdung fur die betroffene Person
selbst oder andere besteht

® Die betroffene Lehrkraft umgehend aus dem Unterricht
nehmen, sowohl aus Flrsorgegriinden gegendber der
Lehrkraft als auch gegendber den Schilerinnen und
Schulern. Prufen, ob andere Tatigkeiten ausgefihrt
werden kénnen.

@ Besteht die Notwendigkeit, die Lehrkraft nach Hause zu
entlassen, muss ein sicherer Heimweg gewabhrleistet
werden. Zur Absicherung dieser Entscheidung empfiehlt
es sich, eine weitere Person wie z.B. den Personalrat
hinzuzuziehen.

® Moglicherweise besteht die Notwendigkeit den sicheren
Heimweg durch einen Krankentransport abzusichern.

Klarungsgesprach fiihren
Beobachtungen beim Namen nennen und mit Zahlen,

AUfga beﬂ Daten und Fakten belegen
bel einem
Verdachtsfall

Keine Diagnose stellen

In der Rolle der Vorgesetzten/des Vorgesetzten bleiben
Hinweis auf Hilfsangebote

Hinweis auf arbeitsrechtliche Konsequenzen

Hinweis auf Dienstvereinbarung Sucht

Hinweis auf Erlass des MK vom RdErl. d. MK ,, Rauchen
und Konsum alkoholischer Getrénke in der Schule”

Seite 143



» Beauftragte fiir
Suchtfragen und
Suchtpravention
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Praventive
Aufgaben als
Schulleiterin
bzw.
Schulleiter

Weltere
Informations-
quellen
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® Eigene Fortbildung zu Sucht mit den verschiedenen
Auspragungen

® Informationsveranstaltung zu Sucht fir das gesamte
Kollegium

® Dienstvereinbarung , Sucht” (DV-Sucht) beim zustandigen
Regionalen Landesamt fir Schule und Bildung abrufen
und anwenden

Unterstlitzung erhalten die Schulleitungen durch die fur ihre
Schule zusténdige Beauftragte/zustandigen Beauftragten fur
Suchtfragen in den Regionalen Landesamtern fir Schule
und Bildung

http://aug-nds.de/?id=149

Weitere Kontaktmaoglichkeiten bestehen Uber die Leitenden
Arbeitspsychologinnen und Arbeitspsychologen der Regio-
nalen Landesamter fir Schule und Bildung.
http://aug-nds.de/?id=1439

Dienstvereinbarung fur den Umgang mit Suchtproblemen
von Landesbediensten im niedersachsischen Schuldienst
und an Studienseminaren (DV Sucht)
http://aug-nds.de/?id=374

Deutsche Hauptstelle fur Suchtgefahren e. V.
https://dhs.de/

Niedersachsische Landesstelle fir Suchtfragen
https://nls-online.de/

Bundeszentrale fur gesundheitliche Aufklarung
https://bzga.de/

e
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Hygiene und
nfektionsschutz

Fragestellungen:
® Was muss hinsichtlich Hygiene und Infektionsschutz beachtet werden?
® Wer kann beim Thema Hygiene unterstiitzen?

Da durch das Zusammenleben und -arbeiten vieler Menschen
immer ein erhdhtes MafB an Hygiene erforderlich wird, sieht
das Infektionsschutzgesetz (IfSG) in § 36 die Erstellung eines
Hygieneplans an Schulen vor. Die Schulleitung ist fur die
Einhaltung der Hygieneanforderungen und die Erstellung
des Hygieneplans zustandig und verantwortlich.

Der Hygieneplan legt innerbetriebliche Verfahrensweisen
zur Infektionshygiene fest.

Zur Erstellung kann auf die , Arbeitshilfe zur Erstellung des
Hygieneplans fur die Schule” des Niedersachsischen Landes-
gesundheitsamtes zurlickgegriffen werden.

Beispielhaft wird auf den Rahmen-Hygieneplan der Region
Hannover verwiesen.

Schritt 1:

Regelwerk und Informationen zusammenstellen,
AUfba u Unterstiitzung sichern
Hyglene' Die wichtigsten rechtlichen Grundlagen und Informationen

organisation/- L oomees
management

Diese konnen durch spezifische Informationen fur die
entsprechende Schule oder Schulform erganzt werden.

Zur Unterstltzung des Hygienemanagements kann eine oder
ein , Beauftragte(r) fir Hygiene” an der Schule bestellt wer-
den. Dartber hinaus kann auch eine Beratung erfolgen durch

die zustandige Fachkraft fir Arbeitssicherheit

die zustandige Arbeitsmedizinerin/den Arbeitsmediziner
die ortlichen Gesundheitsamter

den Gemeinde-Unfallversicherungsverband
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Schritt 2:
Hygieneplan erstellen und zuganglich machen

Allgemein sollte sich der Hygieneplan auf drei Bereiche
beziehen:

1. Personenbezogene Hygiene
z.B. Hande waschen und desinfizieren, Einmalhand-
schuhe tragen

2. Umgebungsbezogene Hygiene
z.B. Anforderungen an Bau, Einrichtungen und AufBen-
anlagen, Reinigung und Desinfektion von Flachen und
Gegenstanden, Abfallbeseitigung, Schadlingsprophylaxe,
Luft- und Trinkwasserhygiene

3. Lebensmittelbezogene Hygiene
Personelle Voraussetzungen, Bedingungen fir Raume,
risikobehaftete Lebensmittel, Lagerung und Ver-
arbeitung, Hygienebereiche speziell Kioske/Cafeterien/
Mensen und bei Veranstaltungen.

Gesetzlich ist fur den Hygieneplan keine Form vorgeschrieben,
daher gilt: Der Hygieneplan muss in Inhalt und Aufbau fur
die entsprechende Schule passfahig sein!

Darlber hinaus muss die Wartung und Prifung hygienisch
relevanter Gerdte, Anlagen und Einrichtungen sichergestellt
werden, insbesondere das Trinkwassernetz, Wasseranlagen,
raumlufttechnische Anlagen, Gerate und Anlagen zur
Geschirraufbereitung, Waschmaschinen, Dosiergerate
(Reinigungs- und Desinfektionsmittel) etc..
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Schritt 3:
Belehrungen von Beschaftigten, Eltern, Schiilerinnen
und Schiilern

Die Beschaftigten sind mindestens einmal jahrlich Gber die » Beschaftigte
Inhalte des Hygieneplans zu belehren. AuBerdem ergeben

sich durch das Infektionsschutzgesetz Belehrungspflichten

insbesondere zu gesundheitlichen Anforderungen, Mit-

wirkungspflichten und Aufgaben des Gesundheitsamtes,

die alle zwei Jahre zu erfullen sind (§§ 34, 35, 43 IfSG).

Bei der Aufnahme von neuen Schilerinnen und Schilern » Schiiler*innen
mUssen diese und auch deren Erziehungsberechtigte tUber

die Mitwirkungspflichten nach dem Infektionsschutzgesetz

belehrt werden (§ 34 Abs. 5 IfSG).

Aktuelle Belehrungsbdgen, auch in Fremdsprachen, sind

auf der Webseite des Robert-Koch-Institutes unter RKI —

Infektionsschutz — Infektionsschutzgesetz erhaltlich.
https://www.rki.de/DE/Content/Infekt/EpidBull/ » Internet
Archiv/2016/14/Art_02.html

Weitere Belehrungsverpflichtungen fiir die dort tatig wer- » Personal Mensa
denden Personen ergeben sich, wenn die Schule ihre Schul- » Personal Kiosk
verpflegung selbst organisiert.

Die Belehrungen missen schriftlich bestatigt und dokumen-

tiert werden.

Schritt 4:
Hygienematerial bereitstellen, Erste Hilfe sicherstellen

Grundsatzlich sind die Anforderungen an die Erste-Hilfe-

Organisation einzuhalten. Darlber hinaus kann es sinnvoll
sein, weiteres Hygienematerial bereitzuhalten, z. B. Ein-
mal-Wischtlcher, Wischdesinfektionsmittel, Mullbeutel

und -eimer.

Schritt 5:
Uberwachung der Hygiene

Der Zustand der Hygiene und die Einhaltung der Hygiene-
mafBnahmen an der Schule muss routinemaBig Gberwacht
werden. Hierzu sollte u. a. einmal jahrlich eine Begehung ©®e®.®

° L]
erfolgen, deren Ergebnisse schriftlich dokumentiert werden ° : e%e : o : °
sollten. > Sel:
[ ]
[ J
[}
Moglicherweise mussen daraufhin der Hygieneplan sowie : ° : ° :
die Wartungs- und Priifplane angepasst werden. ° : ° : :
°
s,
([ J eo_eo
.:..o:o:o
e_0_0_o
..0.0.
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3 Module Hygiene und Infektionsschutz Modul 26

Melde-
pflichten
einhalten
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Die Schulleitung muss in folgenden Fallen umgehend lhrer
Meldepflicht nach § 34 IfSG gegentiber dem Gesundheits-
amt nachkommen:

® \Verdacht oder das Vorliegen einer Infektion
® der Verdacht einer Erkrankung, die Erkrankung selbst
sowie der Tod in Bezug auf die folgenden Krankheiten:

1. Cholera
2. Diphtherie
3. Enteritis durch enterohdmorrhagische E. coli (EHEC)
4. virusbedingtem hamorrhagischen Fieber
5. Haemophilus influenzae Typ b-Meningitis
6. Impetigo contagiosa (ansteckende Borkenflechte)
7. Keuchhusten
8. ansteckungsfahiger Lungentuberkulose
9. Masern
10. Meningokokken-Infektion
11. Mumps
12. Paratyphus
13. Pest
14. Poliomyelitis
14a. Rételn

15. Scharlach oder sonstigen Streptococcus
pyogenes-Infektionen

16. Shigellose

17. Skabies (Kratze)

18. Typhus abdominalis

19. Virushepatitis A oder E

20. Windpocken

sowie

® Kopflausbefall

® wenn zwei oder mehr schwerwiegende Erkrankungen
auftreten, fur die ein gleichartiger Krankheitserreger
verantwortlich sein koénnte.

Aufgrund der gesetzlichen Meldepflicht in § 8 in Verbindung
mit § 6 Abs. 1 Nr. 1 lit. t und § 7 Abs. 1 Nr. 44a des Infek-
tionsschutzgesetzes ist sowohl der begriindete Verdacht
einer Erkrankung als auch das Auftreten von COVID-19-
Fallen in Gemeinschaftseinrichtungen dem Gesundheitsamt
zu melden.

Die Information Uber das Auftreten eines Falles nach §34
muss entsprechend an die Beschaftigten, Eltern oder
Schilerinnen bzw. Schiler anonym weitergeleitet werden.
Die Form der Information kann frei gewahlt werden, die
Inhalte sollten jedoch mit dem zustandigen Gesundheits-
amt abgestimmt werden.
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Arbeitsmedizinische
Vorsorge

Fragestellungen:

® Wozu dient arbeitsmedizinische Vorsorge?

® Welche Unterschiede sind bei den verschiedenen VorsorgemaBnahmen
zu beachten?

Die arbeitsmedizinische Vorsorge ist ein Teil der arbeits-
medizinischen PraventionsmaBnahmen in der Schule und
dient dazu, arbeitsbedingte Erkrankungen einschlieBlich
Berufserkrankungen zu erkennen und zu verhdten.

Der Arbeitgeber (hier die Schulleitung) hat auf Grundlage
der Gefdhrdungsbeurteilung fur eine angemessene arbeits-
medizinische Vorsorge zu sorgen. Dies kann eine ausfuhr-
liche Beratung sein, in seltenen Féllen ist auch eine korper-
liche Untersuchung oder eine apparative Untersuchung
(z.B. Sehtest, Hortest, Blutuntersuchung etc.) erforderlich.

Je nach Ergebnis der Gefahrdungsbeurteilung kann die
Vorsorge in verschiedene Kategorien eingeteilt werden:

® Pflichtvorsorge (§ 4 ArbMedVV)
Die Schulleitung hat die Pflichtvorsorge zu veranlassen,
die oder der Beschaftigte muss an der Pflichtvorsorge
teilnehmen.

® Angebotsvorsorge (§ 5 ArbMedVV)
Die Schulleitung hat die Vorsorge anzubieten, die oder
der Beschaftigte kann die Vorsorge in Anspruch nehmen.

® \Wunschvorsorge (8 5a ArbMedVV)
Die Schulleitung hat den Beschaftigten auf ihren
Wunsch hin regelmaBig arbeitsmedizinische Vorsorge
nach § 11 des Arbeitsschutzgesetzes zu ermdglichen,
es sei denn, auf Grund der Beurteilung der Arbeitsbe-
dingungen und der getroffenen SchutzmaBnahmen ist
nicht mit einem Gesundheitsschaden zu rechnen.

Die arbeitsmedizinische Vorsorge ist in erster Linie eine
individuelle Beratungs- oder Untersuchungsleistung fur die
oder den Beschéftigten. Alle personlichen Beratungsinhalte
unterliegen der arztlichen Schweigepflicht. Uber die erfolgte
arbeitsmedizinische Vorsorge erhélt die Schulleitung eine
Mitteilung, welche keine gesundheitliche Bewertung enthalt.
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Eignungs-
unter-
suchungen
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Werden im Rahmen einer Vorsorge jedoch generelle oder
systematische Belastungen oder Gefédhrdungen erkannt,
so muss die Arbeitsmedizinerin oder der Arbeitsmediziner
dies in anonymisierter Form der Schulleitung mitteilen.

Zur Frage der gesundheitlichen oder kérperlich/seelischen
Eignung von Beschéftigten fir eine bestimmte Tatigkeit
kann eine Eignungsuntersuchung durch den Amtsarzt oder
eine Arbeitsmedizinerin oder einen Arbeitsmediziner erfolgen.
Hier besteht eine deutliche Trennung zur arbeitsmedizinischen
Vorsorge.

www.gesetze-im-internet.de/arbmedvv/


http://www.gesetze-im-internet.de/arbmedvv/
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Mutterschutz
(schwangere

Beschaftigte in Schule)

Fragestellungen:

® Welche rechtlichen Grundlagen miissen beachtet werden?
® Was ist nach Bekanntwerden der Schwangerschaft zu tun?
® Diirfen schwangere Lehrerinnen weiter arbeiten wie bisher?

Was ist nach
Bekannt-
werden einer
Schwanger-
schaft zu tun?
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Ab dem 01.01.2018 ist das neue Mutterschutzgesetz
in Kraft getreten und heif3t nun

.Gesetz zum Schutze von MUttern bei der Arbeit, in der
Ausbildung und im Studium (Mutterschutzgesetz — MuSchG)”
http://aug-nds.de/?id=799

Die auffalligste Neuerung im Vergleich zum alten Mutter-
schutzgesetz ist, dass das Gesetz nun zum Schutz der
Gesundheit der Frau und ihres Kindes am Arbeits-, Aus-
bildungs- und Studienplatz wahrend der Schwangerschaft,
nach der Entbindung und in der Stillzeit gilt.

Zur strukturierten und rechtssicheren Vorgehensweise
steht Ihnen die Broschire ,,Mutterschutz in der Schule”
Handlungshilfen fur Schulleiterinnen und Schulleiter zur
Verfligung unter

http://aug-nds.de/?id=797

Als Orientierung fur den Ablauf kénnen Sie die Checkliste
aus der Broschire nutzen, zur Bearbeitung der einzelnen
Punkte bietet die Broschire passende Formulare/Kopier-
vorlagen.
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» Gefahrdungs-
beurteilung

» MaBnahmen

» Beschaftigungs-
verbot
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Als Erstes muss die Immunitatslage der werdenden Mutter
ermittelt werden, da eine wichtige Gefahrdung die Uber-
tragung von bestimmten Infektionserkrankungen sein kdnnte
(siehe Kopiervorlage).

Bis zur Feststellung der aktuellen Immunitatslage der
Schwangeren muss eventuell ein vortibergehendes Beschaf-

tigungsverbot durch die Schulleitung ausgesprochen werden.

Danach beurteilen Sie, ob die schwangere (oder stillende)
Beschéftigte durch ihre Tatigkeit einer unverantwortbaren
Gefahrdung fur sich oder fir ihr ungeborenes Kind aus-
gesetzt ist (siehe Kopiervorlage).

Nach der erstellten individuellen Gefadhrdungsbeurteilung
werden zusammen mit der Schwangeren die erforderlichen
MaBnahmen festgelegt. Bei ermittelten Gefahrdungen
sollte grundsatzlich zunachst die Priifung einer méglichen
Anpassung der bisherigen Tatigkeit erfolgen, eventuell
wird eine Umsetzung der Schwangeren oder eine Stunden-
plananpassung erforderlich.

Erst als letzte MaBnahme sollte ein generelles Beschafti-
gungsverbot ausgesprochen werden.

Ein Generelles Beschaftigungsverbot:
wird durch den Arbeitgeber, hier die Schulleitung,
ausgesprochen

Voraussetzungen:

® das festgestellte gesundheitliche Risiko entsteht allein
durch die Auslibung der Tatigkeit, ist also arbeitsbe-
dingt

® alle Mdglichkeiten im Rahmen von Verhaltnispravention
und Verhaltenspravention zum Schutze von Mutter und
Kind sind ausgeschopft,

® cine Fortfihrung der beruflichen Tatigkeit ist weder in
der Schule noch auBerhalb der Schule weiter moglich.

Ein Individuelles Beschaftigungsverbot
wird in der Regel durch die behandelnde Arztin/ den
behandelnden Arzt der Schwangeren ausgesprochen

® st begriindet durch individuelle gesundheitliche Ein-
schrankungen der Schwangeren, die sich durch die
berufliche Tatigkeit verschlimmern wirden oder die
berufliche Tatigkeit nicht mehr erméglichen

® muss durch ein entsprechendes arztliches Attest der
oder des behandelnden Arztin/Arztes der Schulleitung
angezeigt werden
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Bei der Erstellung der Gefahrdungsbeurteilung kénnen Sie

sich gerne durch die zustdndige Arbeitsmedizinerin/den zu-

standigen Arbeitsmediziner und/oder durch ihre zustandige

Fachkraft fUr Arbeitssicherheit unterstitzen lassen.
http://aug-nds.de/?id=149 » Internet

Wichtiger Hinweis bei schwangeren Lehrerinnen » Referendarinnen
im Vorbereitungsdienst:

Die Gefdahrdungsbeurteilung muss grundsatzlich

von der Seminarleitung als dienstvorgesetzte

Person in Zusammenarbeit mit der Schulleitung

der Schule erstellt werden, an der die Lehrerinnen

im Vorbereitungsdienst eingesetzt ist.

Als Schulleitung wenden Sie das Mutterschutzgesetz » Schiilerinnen
nunmehr auch auf schwangere Schilerinnen und Prakti-

kantinnen an. Bei Fragen zur Gefahrdungsbeurteilung bei

Schilerinnen berat und unterstitzt Sie dazu das zustandige

Gewerbeaufsichtsamt.
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